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RAwnania z wieloma
niewiadomym

'Ministerstwo kieruje nas do sanepidu, a sanepid —

do ministerstwa.

W efekcie odpowiedzialnosc i tak spoczywa na ayrextorze instytucjl.

Musze

improwizowac, codziennie rozwigzujac rownania z wieloma

niewiadomymi” — mowi Piotr Kruszczynski, dyrektor Teatru Nowego
im. Tadeusza tomnickiego w Poznaniu, w rozmowie z Piotrem

Jobrowolskim.

PIOTR DOBROWOLSKI Czy poluzowanie restrykcji sanitarnych po-
zwalajace na otwarcie instytucji kultury zakonczylo problemy, z ktorymi

w czasie pandemii musial mierzyc si¢ Teatr Nowy?

PIOTR KRUSZCZYNSKI Wiasnie wracam ze spotkania dotyczacego
zaproszenia jednego z naszych spektakli na migdzynarodowy festiwal
teatralny odbywajacy sie w pazdzierniku. Partner festiwalowy wymaga
od nas podjecia wigzacej decyzji, za ktora idg konkretne wydatki,
zwiazane chocby z kosztami zagranicznej podrozy. Nie dysponuje
szklana kula, w ktorej zobacze pandemiczng rzeczywistosc najblizszej
jesieni. Co zrobi¢, jesli czes¢ ekipy nie bedzie wtedy gotowa, aby podjac
ryzyko wyjazdu za granice? Czy mam moralne prawo zmuszac aktorow
do wyjazdu - zwlaszcza jesli oni sami albo ich bliscy sq w grupie ryzyka?
Co bedzie z naszym repertuarem, jesli po powrocie aktorow czeka
kwarantanna? By pozna¢ nastroje zespolu, poprositem o przeprowa-
dzenie ankiety z pytaniami do calej obsady: czy aktorzy zdecydowaliby
sie na wielogodzinng podroz i czy odczuwajg obawg przed zagraniem
spektaklu za granica? Niezaleznie od jej wynikow, i tak decyzje bedg
musial podja¢ sam. I - jak wielokrotnie dzialo sie w ostatnich miesigcach

- wezme za nig odpowiedzialnos¢.

DOBROWOLSKI Dylematow, przed ktérymi stojg dyrektorzy instytucji
starajacy sie zapewni¢ prace czlonkom zespolow artystycznych, ale tez
obawiajacy sie o zdrowie swoich pracownikéw i ich rodzin, nie sposob

chyba rozwigzac arbitralnie.

KRUSZCZYNSKI Rozwiazan nie da sie tez wypracowa¢ demokratycznie.
Jak pogodzi¢ racje tych, ktorzy gotowi sa pojechac na festiwal i zagrac
tam spektakl, otrzymujac za to wynagrodzenie, z racjami tych, ktorzy

nie chca ryzykowac zdrowia swojego i swoich najblizszych? Roztrza-

TEATR » 10/2020

sanie i ocena tych postaw mogg stac sie zrodlem konfliktow w zespole.
Wiekszo$¢ problemdw trzeba rozwigzywac arbitralnie. Wyjazd na
festiwal to tylko jeden z wielu dylematow, przed ktorymi stajemy

kazdego dnia.

DOBROWOLSKI Czy teatry pozostawione sa dzisiaj bez jasnych wy-

tycznych? Czy musicie poszukiwac¢ doraznych rozwigzan?

KRUSZCZYNSKI Jednoznaczne zasady funkcjonowania instytucji
kultury w czasie pandemii w naszym kraju praktycznie nie istniejg. 27 maja
narod ustyszat od ministra radosng informacje, ze teatry moga grac dla
50% widzow. Dopiero kilka dni pozniej pojawily si¢ zalecenia, ktore
nie byly i nadal nie s3 jasne, ale w praktyce wynika z nich, ze nie mo-
zemy gra¢ dla zapowiedzianych 50%, a zaledwie dla 25% publicznosci.
To oczywiscie kompletnie nieoplacalne. Teatr traktowany jest przez
rzad jak niszowa dziatalno$¢; brakuje konsultacji i fachowych dorad-
cow. Stowarzyszenie Dyrektorow Teatrow podjeto wprawdzie dzialania,
ktorymi chcialo wesprze¢ ministerstwo w pomystach na sensowne
uruchomienie teatréw, ale ta inicjatywa okazala si¢ bezskuteczna.
Od poczatku wybuchu epidemii jesteémy zdani na siebie i - Kierujac

sie zdrowym rozsadkiem - prébujemy sobie jakos radzic.
DOBROWOLSKI A kontakt z sanepidem?

KRUSZCZYNSKI Zgodnie z wytycznymi wystalismy do sanepidu pro-
pozycje regulacji sformulowanych na podstawie ogélnych obostrzen.
Mniej wiecej po tygodniu przyszta odpowiedz. Zacytujg jej tresc: ,,Organ
panistwowej inspekcji sanitarnej przyjal do wiadomosci informacje
o zamiarze wznowienia dziatalnosci Teatru Nowego 1 nie pozostaje

w sprzecznoéci odnoénie do tej decyzji, o ile zastosowano si¢ do wytycz-
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nych dla organizatorow imprez kulturalnych i rozrywkowych w trakcie
epidemii, zamieszczonych na stronie internetowej Ministerstwa Kultury”.
Czyli ministerstwo kieruje nas do sanepidu, a sanepid - do ministerstwa.
W efekcie odpowiedzialnos¢ i tak spoczywa na dyrektorze instytucji.
Musz¢ improwizowac, codziennie rozwiazujac rownania z wieloma

niewiadomymi.

DOBROWOLSKI Mam wrazenie, ze udaje sie znalez¢ skuteczne rozwia-
zania. 26-28 czerwca Teatr Nowy zaprezentowal przed publicznoscia

premierowe pokazy spektaklu Anety Groszynskiej Krzycz. Byle ciszej.

KRUSZCZVYNSKI Do konca nie bylem pewien, czy uda sie zagrac
W obecnosci widzow, czy zdecydujemy sie na kolejng transmisje za
posrednictwem kamer. Proby do spektaklu zaczety sie jeszcze przed
lockdownem. Po ich wznowieniu trudno byto dociec, jakie sg dopusz-
czalne formy kontaktu aktoréw na scenie, wciaz konsultowalismy
zrezyserky, jak dziata¢ wobec niejasnych i zmieniajacych sie zalecen.
Zaréwno na etapie prob, jak i planujac granie, zastanawiali$my sie,
€zy aktorzy beda musieli wystepowaé w maseczkach i jak mieliby
W nich méwi¢. Rozwazali$my wersje z przylbica i mikroportem.
Przez caly czas zmieniala sie koncepcja sytuacji scenicznych wyni-
Kajacych 2 zalecanego dystansu, a tworcy spektaklu wykazywali
sig Wyjatkowy elastycznoscia, kilkukrotnie zmieniajac koncepcje
Przedstawienia w ramach tej samej umowy. Powstal nawet scena-
Fiusz telewizyjny. W koncu zagralismy premiere, w ktérej mogta
HCZestniczy¢ jedynie garstka widzow (osiemdziesiecioro, przy
frZystu dwudziestu miejscach na widowni) wszystko nabrato dos¢
Elitﬂrnegu charakteru. Odniostem wrazenie, ze wazniejszy od
P4MEgo spektaklu byt fakt spotkania w teatrze po miesiacach
Przerwy.
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DOBROWOLSKI Na scenie nie widzialem ograniczen, ktore wynikatyby
z rezimu sanitarnego. Rozumiem jednak, ze limitowal on artystyczna

inwencje rezyserki i aktorow?

KRUSZCZYNSKI Ograniczenia wplywaly na proces prob. Aktorzy
mogli wowczas uzywac wszystkich srodkéow bezpieczenstwa, ktore
uznawali za stosowne. Kilku prébowato w przylbicach i rekawiczkach.
Anecie Groszynskiej podczas pracy na Duzej Scenie o wiele fatwiej bylo
dostosowac sie do wymogdw rezimu sanitarnego niz Radkowi Stepniowi,
ktory w tym samym czasie — w malej, niemal klaustrofobicznej prze-
strzeni Sceny Nowej - przygotowywal inscenizacje Matki Witkacego. Tym
bardziej ze w momencie lockdownu opierat si¢ gtéwnie na aktorskich
improwizacjach w bezposrednim kontakcie. Juz w polowie maja zapla-
nowalismy, ze premiera Krzycz. Byle ciszej bedzie mogta odby¢ sie pod
koniec czerwca — nawet jesli nie przed publicznoscia na widowni, to
w formie transmisji. Natomiast premiere Matki ze wzgledu na charakter

inscenizacji postanowiliSmy przelozy¢ na poczatek wrzesnia.

DOBROWOLSKI W jaki sposob ograniczacie ryzyko zakazenia podczas

pracy?

KRUSZCZYNSKI Przed proba kazdego dnia mierzymy temperature
wszystkim czlonkom zespotu. Przed pierwsza generalna jeden z aktorow
przyszedt do teatru w stanie podgoraczkowym. Natychmiast wystaliémy
go natesty. Przez dwa dni byl ,,czlowiekiem w zawieszeniu”. Kiedy przyszty
wyniki, a temperatura spadia, moglismy odetchna¢. To byt dotychczas
jedyny test wykonany w teatrze. Oczywiscie przez caly czas staramy
si¢ minimalizowac ryzyko. Codziennie dezynfekujemy calg przestrzen,
zarowno sceng, jak i widownie, rekwizyty i kostiumy. Wygospodaro-

walismy na to srodki w naszym budzecie. Poniewaz nie sg to mate kwoty,
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z niepokojem czekam na dalszy rozwoj sytuacji. Przed rozpoczgciem
sezonu planuje przeprowadzenie testow wsrdd pracownikow wraca-

jacych z urlopow.

DOBROWOLSKI Jak zareagowaliscie na wiadomosc o zamknigciu teatrow,
ktora z dnia na dzien pozbawita Was mozliwosci dzialania wobec

publicznosci?

KRUSZCZYNSKI 10 marca dowiedzielismy sig, ze przed publicznoscig
mozemy zagrac jeszcze jedno, zaplanowane na nastgpny dzien, przedsta-
wienie. Dwa dni pozniej obowiazywal juz zakaz wystepowania przed
widzami. Mialem okolo czterdziestu o$miu godzin na podjecie decyzji, co
zrobi¢ — zamknac teatr, czy znalez¢ alternatywna forme funkcjonowania.
Szukajac mozliwosci grania w sieci, skontaktowalem si¢ z potencjalnym
partnerem technologicznym, Poznanskim Centrum Superkompute-
rowo-Sieciowym, z ktorym wspéltpracujemy przy spektaklu Adama
Ziajskiego Chciatbym nie by¢. Trafilem na bardzo zyczliwych ludzi, ktorzy
chetnie przyjeli nowe wyzwanie, chociaz nie do konca wiedzielismy, na
co sie decydujemy. Spodziewalem sig, ze sprobujemy szybko przygotowac
transmisje granego na zywo spektaklu muzycznego Stan podgorgczkowy,
uzywajac trzech, czterech kamer. Nazajutrz zjawila si¢ w teatrze grupa
fantastycznie profesjonalnych, sprawnych i przewidujgcych ludzi, ktorzy
dziewiecioma kamerami obstawili scen¢ i bez pelnej proby dokonali
technicznego majstersztyku. Nasza transmisje zobaczylo w sumie dwa-
dzieécia siedem tysiecy widzow. To bylo wazne doswiadczenie, ktore
dalo nadzieje, ze mimo katastrofalnej sytuacji uda si¢ nam funkcjonowac.
Uwierzylem, ze bedziemy w stanie podtrzymac wiez z widzami, a aktorzy
zyskaja szanse na prace i otrzymywanie wynagrodzen. Po zadnej z premier
nie przezylem takiego wybuchu entuzjazmu jak ten, ktory zapanowal
w zespole po transmisji, podczas ktorej widzowie dzigkowali nam na
czacie, a miedzy wieloma arcymitymi glosami pojawily si¢ nawet podzig-
kowania od kogo$ z... Burundi. Wszystko to dato nam energetyczny

naped do kolejnych dziatan.
DOBROWOLSKI Jakie to byly dziatania?

KRUSZCZYNSKI Odtad raz w miesigcu transmitowalismy spektak]

na zywo, a co tydzien odtwarzalismy nagranie archiwalne. W sumie

udostepnilismy szesnascie tytutow. Teatr Nowy nie zostal zamknigty
ani na chwile, a nasz dzial promocji przez caly czas lockdownu pracowat
wrecz z podwojng intensywnoscia — dzialalnos¢ w sieci byta gtownie
jego domeng. Wspaniale byly reakcje naszych widzow, ktorzy sami
upomnieli si¢ o stworzenie im mozliwosci finansowego wsparcia
naszych dzialan. Tak powstala akcja crowdfundingowa, dzigki ktorej
pozyskali$my srodki na jedng z transmisji. Zachowanie wigzi z publicz-
noscig i stworzenie mozliwosci pracy dla aktorow - to byly nasze
priorytety. Przez caly czas podejmowalismy inicjatywy, ktore nas
integrowaly, a wykonawcom pozwalaly unikng¢ niebezpieczenstwa
,zastygniecia” z powodu braku praktyki scenicznej: nagrywalismy
wspolnie filmy i uczestniczylismy w challenge’ach internetowych.
Wspieralismy tez naszych artystow w dziataniach podejmowanych poza
teatrem: nagrywaniu audycji radiowych czy krotkich filmow. Regularnie
pokazywalismy w sieci, Ze nadal istniejemy. Bardzo wazna w czasie
katastrofy pandemicznej okazala si¢ integracja zespotu. Serce rosto,
widzgc wzajemny szacunek i poczucie odpowiedzialnosci. Aktorzy
dbali o to, zeby nie podejmowac nadmiernego ryzyka - ze wzgledu nie
tylko na siebie, ale tez na innych — unikali przypadkowych kontaktow
i zbiorowisk ludzkich. To byla naprawde imponujjca, piekna lekcja

wspolnotowa, jaka zespot z tego czasu wyniost,

DOBROWOLSKI Rozwazaliscie negatywne strony transmisji spektakli

online?

KRUSZCZYNSKI Kluczowym warunkiem kontynuacji naszych
transmisji na zywo byla gwarancja jakosci. Dzigki temu widzowie
oceniali je bardzo wysoko. Wspolpraca z realizatorami z Poznan-
skiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego okazata sig tez
bardzo komfortowa dla aktorow. Repertuar dobieralismy tak, zeby
fabula nie byta najwazniejsza, by widz, ktory bedzie chcial zobaczyc
spektakl raz jeszcze, nie mial wrazenia, ze zna juz puentg. Wiem, ze
internetowy spektakl to erzac. Ale ¢z, przystosowanie si¢ do panu-
jacych warunkow jest wazniejsze niz swiadomosc, ze teatr ma swoje
oczywiste zrodla w zywym, bezposrednim konta kcie. Nie znamy przy-

szlosci, nie wiemy, kiedy sie skonczy ten piekielny czas.

DOBROWOLSKI A kiedy skonczy si¢ ten piekielny czas?
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KRUSZCZYNSKI Gleboko wierze, ze rozpisany przez nas repertuar,
ktory zaklada, ze 21 sierpnia rozpoczynamy sezon, zostanie zrealizowany.
Chciatbym, zeby byl to poczatek normalnego funkcjonowania i grania
przy petnej widowni. Jak juz wspomniatem, przed powrotem do pracy
po wakacjach chcemy przebadac caly zespél. Znalezlismy wérod osob
zyczliwych teatrowi dystrybutora testow, ktory po prostu, z czyste;j
sympatii, nam je ofiarowal. Mam tez nadzieje, ze publiczno$¢ bedzie
spragniona teatru i gotowa nas odwiedzic. Z przeprowadzonej przez
nas w maju ankiety wynika, ze o ile na przyjscie do Teatru Nowego
w czerwcu godzito si¢ okolo 50% widzdw, to niemal 100% zadeklarowato
gotowosc¢ obejrzenia spektaklu po wakacjach. Nasze plany repertuarowe
maja charakter zyczeniowy, a niewiadomych jest wiele. I chociaz kieruje
si¢ optymizmem, bior¢ pod uwage przynajmniej trzy mozliwe wersje

zdarzen. W pierwszej funkcjonujemy tak, jakby w sierpniu zaczynal
W R,

Wiem, ze internetowy spektakl

to erzac. Ale coz, przystosowanie sie
do panujacych warunkow jest
wazniejsze niz Swiadomosc, ze teatr ma
swoje oczywiste zrodta w zywym,
bezposSrednim kontakcie.

Nie znamy przysztosci, nie wiemy,
kiedy sie skonczy ten piekielny czas.

Piotr Kruszczynski

si¢ normalny sezon dziatalnosci teatru. Druga to ,,stan zero” - jestesmy
zamknigci i probujemy przetrwac, skupiajac si¢ przede wszystkim na
wsparciu finansowym zespotu artystycznego. W trzeciej wersji gramy,
jak dotad, tylko dla jednej czwartej widzow. Nasza ksiegowos¢ kalkuluje
plany do korca roku w tych trzech wariantach.

DOBROWOLSKI Skracacie sezon urlopowy?

KRUSZCZYNSKI Tak, o dwa tygodnie. Urzad marszatkowski doszedt do
stusznego wniosku, ze - jesli tylko bedzie taka mozliwosc — powinnismy
gracjak najwiecej. 11 wrzesnia odbedzie sie premiera Matki w rezyserii Radka
Stepnia, m.in. z udzialem Antoniny Choroszy i Mariusza Zaniewskiego,
ajuz w polowie pazdziernika planujemy rozpoczecie préb do spektaklu
Czerwone nosy w rezyserii Jana Klaty. T¢ premiere chcemy zagrac
22 stycznia. Rezyser i realizatorzy zgodzili si¢ na kredytowanie ich
Pracy, poniewaz wszystkie honoraria otrzymaja dopiero w nowym roku.

DOBROWOLSK| Jak po odwotaniu spektakli wygladata sytuacja finan-
SOWa zespotu artystycznego?

g

ﬂEUSZCZ‘n’ﬁSHI W polskim systemie teatralnym placa zasadnicza
aktorow odpowiada wysokosci placy minimalnej, dlatego tak wazne jest
dlanich wynagrodzenie za zagrane spektakle. Ministerstwo nie sprostato

CJi, w ktorej znalazta sie ta grupa zawodowa, nie proponujac jakich-

kolw;i

ek Systemowych rekompensat umozliwiajacych jej przetrwanie.
._ 't_ #€2 wszystkie miesigce zamknigcia pracowalismy nad rozwiazaniami,
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mowalismy we wspolpracy z organizatorem teatru, Urzedem Marszal-
kowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego, ktory reagowal na nasze
propozycje z duzg zyczliwoscig. W marcu wyplaciliémy potowe hono-
rariow za niezagrane spektakle w formie nagréd na Miedzynarodowy
Dzien Teatru. W kwietniu - kiedy wiedzielismy juz, ze pandemia bedzie
trwac - zdecydowali$my o wystaniu aktoréw na urlopy, w zwigzku z czym
moglismy wyplacic érednig urlopowa. W maju i czerwecu uruchomilismy
zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych i wyplacilismy zespolowi
bezzwrotne zapomogi. Do tego czes¢ zespotu mogta liczy¢ na honoraria
za przeprowadzone transmisje. Te zastrzyki finansowe pozwolity aktorom
utrzymac poziom zarobkow umozliwiajacy przetrwanie, choc¢ bez poczucia

bezpieczenstwa.

DOBROWOLSKI Czy teatr musial w jakis$ sposob odnosi¢ sie do finan-
sowych postulatow rezyseréw i innych tworcow z zewnatrz, ktérzy nie
mogli realizowac zaplanowanych wczesniej projektow artystycznych?

KRUSZCZYNSKI Wszelkie umowy bedace w procesie realizacji sa,
rzecz jasna, kontynuowane. Tworcy podchodza do sprawy elastycznie,
na biezaco uzgadniajac z teatrem nowe terminy premier. Na szczescie
zmuszony bytem wycofac si¢ tylko z jednej ustnej umowy dotyczacej za-
planowanej realizacji, ale wobec ograniczen pandemicznych zﬁ;’[a{ﬂ to
przyjete z pelnym zrozumieniem. Z trwoga jednak obserwuje, co dzieje
si¢ w kraju z tworcami niezabezpieczonymi etatowo. Brak systemowego
rozwigzania, pozor wsparcia w postaci matych grantéw na dziatalnos¢

w sieci i niejasne kryteria ich przyznawania musza budzi¢ niepokdj.

DOBROWOLSKI Jakich dtugofalowych probleméw i zmian spodziewacie
si¢ w konsekwencji pandemii koronawirusa i kryzysu, ktory moze ona

wywolac?

KRUSZCZYNSKI Na razie z trwoga liczymy straty wywolane pandemig.
Okolo 30% budzetu Teatru Nowego to wplywy z biletéw oraz pozostatych
zrodel przychodu, na przyklad spektakli granych poza siedziba i realizaciji
telewizyjnych. Krotko mowigc: jestesmy instytucja, ktora nie grajac —
znaczgco traci. To kolejny powadd, dla ktorego nie zamknelismy catkowicie
teatru w czasie kryzysu pandemicznego. Jednak aktywnos¢ w Internecie tez
wymagala poniesienia kosztow. Podjelismy ryzyko i nasza dzialalnos¢
zostala doceniona: urzgd marszatkowski zapewnil, ze nie zmniejszy
nam dotacji. Kryzys zwigzany z pandemig dotyka jednak teatru nie tylko
od strony finansowej — jest tez przeciez katalizatorem bole$nie narasta-
jacych konfliktow spolecznych. Podzial na ,,dwie Polski” bardzo kom-
plikuje misj¢ budowania teatralnej wspélnoty. Ale i wyznacza ludziom
kultury zadanie budzenia obywatelskiej swiadomosci i wrazliwosci.
Analogie do stanu wojennego z 1981 roku sg na szczescie dos¢ dalekie,
cho¢ inspirujg w kierunku podjecia trudu pracy spolecznej poza instytu-
¢ja. Przyznam, ze Kilkakrotnie odganialem juz mysl, Ze powinni$my wyjé¢
z budynku teatru na place i ulice. W koncu ideg od poczatku towarzy-
$z3c3 mi w prowadzeniu teatru jest swoisty egalitaryzm i spoleczne
zaangazowanie. A co na to wszystko koronawirus? Na razie rzadzi
swiatem, czego nie przewidzial nawet Szekspir. Wiele spraw pozostaje
niejasnych, opieramy si¢ na danych, ktore zmieniaja si¢ z dnia na dzien.

Musimy byc¢ gotowi na wszystko i wierzy¢ w moc improwizacji. W

Rozmowa odbyta sie 7 lipca 2020,




