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okladnie 33 tys. 201 zi
zebrat do tej pory
w internecie Michat

A

53 Zebrowskina premie-
re ,,Ozenku” Gogola.
wiazd L
tekstu licznik nabija

kolejne ztotéwki. To nowa sztuka zarabiania . -
w wydaniu aktora, a jednoczesSnie dyrek-
tora Teatru 6. Pietro w Warszawie. Musi
zbierac pienigdze w internecie po tym, jak
z finansowania jego sceny wycofat sie duzy,

Krystyna - Michal

Fundacja jej imienia Zbiera pieniadze na

zarohila w zeszlym premiere w internecie.

roku prawie 2,3 min Do tej pory darczyricy
zl na czysto. przelali mu 33 tys. z1. _

Po zakreceniu
kurka

z panstwowymi
pieniedzmi
prywatne

teatry zaczely
biedowac. Ale
Janda, Karolak,
Zebrowski i spolka
wiedza, jak bez
milionowych
dotacji ze swoich
teatrow zrobic
dobry biznes.

Szymon Krawiec
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panistwowy sponsor. Krystyna Janda tez
nie ma lekko. Chciata dostac 1,5 min zi na
dziatalnoéé Och-Teatru i Teatru Polonia,
ktoére prowadzi. Gdy napisata odwotanie,
dostala, ale tylko... 150 tys. z1. I sie zaczeto.
Janda ogtlosita, ze zamiast planowanych
dziesieciu premier pokaze widzom tyl-
ko pieé nowych spektakli. ,,Gratulujg
urzednikom decyzji” - komentowata.
I aapelowata, zeby przy rozliczaniu si¢ ze
skarbowka przekazac 1 proc. na jej fundacje.
- Sytuacije, kiedy sponsorzy opuszczajg

Emilian
Kaminski
Na teatrze prawie nie zarabia.

Zehy go utrzymaé, wydaje co miesiac
p6l miliona zlotych.

prywatne teatry, zdarza si¢ coraz czesciej.
Mnie tez sie to przytrafito. Musiatem za-
wiesié dziatalno$§é¢ na trzy miesigce, gdy
wycofat sie jeden z gtéwnych sponsorow
- méwi Tomasz Karolak, aktor i wiasciciel
warszawskiego teatru Imka. Dzisiaj znowu
ruszyt ze spektaklami. — Zacisngtem z¢by,
przeorganizowatem zespot i ogladam kaz-
da ztotowke po piec razy z kazdej strony
- dodaje.

Dla porownania Teatr Wspotczesny
w Warszawie tylko w zeszlym roku dostat

Tomasz
Karolak

Gdy odszedl! od niego panstwowy sponsor,
musial zawiesic dzialalnosé
na trzy miesiace.

MIEC ALBO NIE MIEC

od paristwa 7 miln z} regularnej dotacji. Do
tego 300 tys. zt dodatkowego, jak to tadnie
napisano, ,,rozszerzenia na cele artystyczne”.
Na etacie jest zatrudnionych 98 0sob. W tym
siedmiu maszynistow, dwie perukarki, trzy
garderobiane, krawiec, elektryk, czterech
portierow. I etatowa bufetowa.

Wedhug danych Obserwatorium Kultury
widownia teatralna w Polsce siegneta prawie
6 miln oséb. To o nie rywalizuje juz ponad
160 prywatnych scen. W Warszawie obok
teatrow paiistwowych: Studio, Ateneum czy




| Bisnes |

Powszechnego, s3: 6. Pietro'Michata Ze-
browskiego i Eugeniusza Korina, Kamienica
Emiliana Kaminskiego, dwa teatry Jandy czy
Teatr Capitol prowadzony od o§miu lat przez
malzenstwo Anne Gornostaj i Stanistawa
Maczynskiego. Teatry prywatne to sprawnie
zarzgdzane biznesy, ktore w przeciwiernistwie
do tych publicznych muszg graé tak, zeby
sie utrzymac.

SZTUKA OSIAGANIA ZYSKU

Pierwszym prywatnym teatrem w Polsce
byto Studio Buffo, powstate w 1992 r. w War -
szawie. Otworzyto go dwoch Januszow:
rezyser Jozefowicz i kompozytor Stoktosa.
Nie mogli znalez¢ sceny, ktéra wystawitaby
ich musical ,,Metro” Wiktor Kubiak, produ-
cent tego spektaklu, w latach 90. znalazt sie
nawet na liScie 100 najbogatszych Polakow
tygodnika ,,Wprost” A za Jé6zefowiczem
1 Stoktosg poszli kolejni artysci. Majac tyle
kontaktow pod reka, tatwo im byto wejsé
w biznes. Przyznaja, ze nietatwy, bo po
kazdym spektaklu trzeba liczy¢, czy sztuka
jest rentowna. Jesli z biletéw nie starcza na
honoraria dla ekipy, to jest zle.

- Wystawienie premiery zamyka sie
w kwocie 100 tys. zt. Chyba ze to musical.
Wrtedy koszty szybuja do 200 tys. zt - opo-
wiada Stanistaw Maczyniski z Teatru Capi-
tol. Sztuka zwraca mu sie po wystawieniu
20~ 30 spektakli. Zrobit biznes, ktéry stoi
na czterech nogach. Najwazniejsza z nich
sg oczywiscie wplywy z kasy biletowej.
Druga to klub muzyczny czynny we foyer
teatru w weekendy. Zarabia tez na wynaj-
mowaniu powierzchni na komercyjne eventy.
Dochodzg do tego wptywy z wystawiania
spektakli Capitolu w innych polskich mia-
stach. To czeS¢ przychodowa. Jakie koszty?
Przede wszystkim wynajem pomieszczen,
w ktorych teatr funkcjonuje. Maczyriski
piaci za to prawie 100 tys. zt miesiecznie.
Dochodzg pensje dla pracownikéw. 22 jest
zatrudnionych na etat. Do tego 80 kolejnych
wspolpracownikéw. Rachunki za prad, gaz,
wode, wywoz Smieci. Maczyniski o zyskach
mOwic nie chee. - S3, ale tak naprawde od ra-
zu je przejadamy - thumaczy. Teraz zaczat sie
dla niego najlepszy okres, ale w czerwcu oraz

w wakacje (lipiec, sierpien) teatr na siebie nie
zarabia. — To, co zarobie jesienig i zima, tak
naprawde pojdzie na doktadanie do biznesu

w sezonie letnim - méwi. W miesigcu gra-
56 spektakli w Warszawie i 30 na wyjezdzie.

Frekwencja na poziomie 80 proc. Zaden
inny teatr nie jest tak ptodny. Maczyniski
nie ma zalu, ze dotacji nie dostaje. Chociaz
podejrzewa powdd, dla ktorego nie udawato
mu si¢ wygrywaé w konkursach o publiczne
granty. — Obok teatru prowadzimy klub. To
moze niektorych ktué w oczy — odpowiada.
W Kamienicy Emiliana Kaminskiego
oprocz teatru dziata tez restauracja, galeria
sztuki i kawiarnia z pamigtkami zwigzanymi
ze stolicg i jej waznymi mieszkaricami. - Ja-
koS trzeba sie utrzymaé. Rachunki same
sig¢ nie zaptacg - méwi. A tych jest sporo.
180 tys. zt wydaje miesiecznie na pensje dla
pracownikow. 40 0sOb zatrudnia na etatach.
Co miesigc podpisuje 100 uméw z tymi za-
trudnionymi tymczasowo. Rocznie ponad
300 os0b znajduje jakas forme zatrudnienia
w Kamienicy. Do tego dochodzi 40 tys. zt
CZynszu za pomieszczenia wynajmowane pod
teatr. Miesiecznie gra 60 spektakli. Rocznie
odwiedza go 150 tys. widzow. - We wrzesniu
miatem ponad p6t miliona kosztéw. Wpty-
woOw niewiele wiecej. Zostat maty procent
nadwyzki. Diugéw jeszcze nie mam - pod-
sumowuje prowadzenie teatralnego interesu.
Michat Zebrowski miat wsparcie na dzia-
tanie teatru od spétki Skarbu Paristwa i nagle
je stracit. - Po zmianach we wtadzach takich
spotek traci sie wsparcie z dnia na dzien.
Taka sytuacja jest nie do przyjecia dla ludzi
odpowiedzialnie zarzadzajacych teatrem.
Stabilnosé jest dla mnie kluczowa. Sktaniam
si¢ wiec ku mecenasom prywatnym lub insty-
tucjom, ktore sg zarzadzane profesjonalnie,
a nie politycznie - opowiada. Ubiegly rok,
mimo ze dotacji nie miat, zakoficzyt na plusie.
Jak duzym? Nie chce powiedzieé. — Zysk w
przewazajgcej czeSci przeznaczamy na dzia-
talnos¢ teatru - kryguje sie w odpowiedzi.

SKOWYT Z DESEK

W tym narzekaniu wiascicieli prywatnych
teatrow jest troche hipokryzji. W zesztym
roku fundacja Krystyny Jandy, na ktéra

Urzednicy, ktorzy decyduja, komu dotacje
przyznac, powinni kierowag¢ sie tylko tym, co
prywaciarze wystawiaja na swoich deskach.
A tu sukcesy sa. I to sporo.
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teraz kaze wptacac 1 proc. podatku, miata
18,5 mln zt przychodéw. Zarobita na czy-
sto prawie 2,3 min z}! , Dzi$ zatuje, ze nie
zrobitam spoiki z 0.0. Zatozytam fundacje,
liczac, e panistwo bedzie moim partnerem.
I rzeczywiScie, przez kilka lat byto” - zalita
si¢ Janda. Wypowiedz dziwna, biorac pod
uwagg, ze aktorka ma przeciez swojg spétke.
Krystyna Janda sp. z 0.0., w kt6rej ma 15 proc.
udziatow, zajmuje sie dystrybucja sygno-
wanych przez nig kosmetykéw. W zesztym
roku zarobita prawie p6t miliona! Aktorce
przypadio z tego ok. 70 tys. zt. Chcielismy
porozmawiac z nig o biznesie, ale nie znalazta
dla nas czasu. Jej asystent powiedziat, ze
probuja sie z nig skontaktowaé dziennikarze
z calego Swiata, ale z racji intensywnego try-
bu zycia pani Janda wywiad6w nie udziela.
Nie porozmawiata z nami tez Katarzyna
Btachiewicz, dyrektor Teatru Polonia i Och-
-Teatru, bo w zeszly weekend brata §lub.

Michat Zebrowski przyznaje, ze z dotacji
korzystat, a p6zniej finansowanie brutal -
nie mu obcieto. Ale mozna byto sie tego
spodziewac, skoro aktor przez wiele lat nie
kryt swoich politycznych sympatii. Popierat
Rafata Trzaskowskiego, ministra admini-
stracji i cyfryzacji w rzadzie Ewy Kopacz.
Byty spoty wyborcze, zdjecia i konferencje
prasowe z udziatem obu panéw. Zebrowski
nie uczyt sie na btedach Tomasza Karolaka.
Ten tez miat wsparcie od pafnstwowego
sponsora i rowniez nagle je stracit.

Mimo wszystko polityczne sympatie wia-
Scicieli prywatnych teatréw sa ich prywatna
sprawg. Urzednicy, ktérzy decyduja, komu
dotacje przyzna¢, powinni kierowaé sie tylko
tym, co prywaciarze wystawiaja na swoich
deskach. A tu sukcesy s3. I to sporo.

WYKRECANIE KRZESEL

- Wszyscy pisza, ze IMKA ma mniejsze
wsparcie sponsorow, ale mato kto napisze,
ze moj teatr zdobyt 25 nagréd na najwazniej-
szych polskich festiwalach, gdzie zdarzato
nam si¢ wygrywac z publicznymi scenami
mogacymi liczy¢ na wielkie dotacje, a nawet
z Teatrem Narodowym, co jest dla mnie
powodem do dumy i rado$ci. Ale w Teatrze
IMKA nie gra sie szmiry, tylko Gombrowicza,
Levina, Stowackiego, Kitowicza - spektakle
w gwiazdorskiej obsadzie, ale wymagajace
refleksji — méwi Tomasz Karolak. - Pafistwo
dotuje teatry, ktore grajg farse za farsa, a ze
farsy sg lubiane przez publiczno$é, to maja
peing widownie. Ja nie prowadze teatru
dla pieniedzy. To kulturotwoérczy osrodek,
ktory ma zmienia¢ wizerunek tego kwartatu
Warszawy, gdzie dziatam - wtoruje mu Emi-

6 LISTOPADA 2016

ZDJECIA: ROBERT JAWORSKI/FORUM, MIECZYSLAW WLODARS EI/REPORTER. MARCIN DLAWICHOWSKI/FORUM, TOMASZ ADAMOWICZ,/FORUM




lian Kaminski. I wymienia: ,,Pamietniki z
Powstania Warszawskiego’; ,,Apel Katyriski”,
wwroniec’; ,,Don Kichot” - To sg ambitne
tytuty, ale musiatem wszystkie zdjaé, bo
bez dotacji nie miaty szans, Zeby na siebie
zarobi¢ - ttumaczy.

Panstwowe teatry z samego warszawskie-
go magistratu otrzymaja w tym roku ponad
101 min zt. Najwiecej Teatr Dramatyczny
(13,8 min z1), Teatr Rozmaitosci (9,7 min z1),
Teatr Studio (9,2 min zt). Mechanizm finan-
sowania publicznych teatrow jest prosty. Te
miejskie dostaja pienigdze z magistratow.
Wojewddzkie od urzedéw wojewddzkich.
A narodowe, ktorych mamy dwa, z kasy Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Oprocz publicznych Srodkoéw przelewanych
co roku na ich konta sg tez dotacje celowe:
na konkretng premiere, festiwal, remont. Na
liscie wystanej nam przez warszawski Ratusz
na 18 panstwowych teatrow dziatajacych w
stolicy jedynie trzy otrzymaty w tym roku
mniejszg dotacje w porownaniu z rokiem
ubieglym. Cata reszta dostata podwyzki. Ta-
kie pienigdze nakrecaja wyobraznie. - Kiedys

dyrektor panstwowego teatru poprosit nas o
wystawienie jednego ze swoich monodra-

mow. Zgodzitem sie, bo to prosty spektakl.
Bez rozdmuchanej dekoracji, wielkich
przygotowan. Powiedziatem dyrektorowi, ze
do obstugi wystarcza dwie osoby. Publiczny
teatr za nic w Swiecie nie chciat sie na to
zgodzi¢. Przyjechat od nich caty autobus z
pracownikami. Rekwizytor, inspicjent, dwdch
maszynistow, elektryk, dwoch kierowcow,
bo jeden musi sie przespac po podrézy -
opowiada dyrektor jednego z prywatnych
teatrow. Po co elektryk? Bo w publicznych
teatrach jest tak, ze kazdy rekwizyt, ktory
jest na prad, musi by¢ obstugiwany przez
elektryka. Trzeba wiec go zatrudnié. Na etat.
Z zatozenia publiczne teatry to nasze
dobro narodowe. Majg edukowaé, uwraz-
liwia¢ obywateli. Nie patrzeé na zysk,
dziatac dla pozytku publicznego. - Tym-
czasem zdarza sie, ze szefowie publicznych
teatrow zaczeli traktowac te instytucje jak
komercyjne przedsiebiorstwa nastawione na
zysk — moOwi Karolak. Niektorzy dyrektorzy
panstwowych teatrow, zeby poprawié sobie
statystyki, pomniejszyli widownie w teatrze.
- Przychodzito za mato ludzi, to powyciggali
krzesta i teraz maja frekwencje zblizona do
100 proc. - opowiada inny rozméweca. Karo-
lak m6wi, ze wlatach 80. co innego grato sie
w Teatrze Powszechnym, co innego w Ate-
neum czy Teatrze Dramatycznym. — Teraz
wiele publicznych scen chce sie przypodobaé
widzowi, zeby pozapeiniaé miejsca. Jeden

teatr nie rozni sie od drugiego - ttumaczy.
Z takimi zarzutami nie zgadza sie Jacek
Wakar, znany krytyk teatralny. - Réznice
migdzy teatrami zawsze byly i s3. Teatr Ate-
neum jest teatrem aktorskim. Teatr Studio
to teatr inscenizacji. Teatr Powszechny idzie
w kierunku spraw spotecznych. Otwiera sie
na nowych, mtodych rezyseréw. Jest tam
miejsce na eksperymenty - odpowiada.
Publicznego dotowania teatréw broni tez
dyrektor Instytutu Teatralnego Dorota Bu-
chwald. - Trzeba zmieni¢ dotychczasowy
sposOb myslenia, ze publiczne instytucje
artystyczne to ciezar dla organizatoréw. To
nie jest obcigzenie, kara, ktopot, lecz wielka
wartoS¢ i przywilej — méwita w wywiadach.
O sprawe dotacji spytaliSmy tez Ministerstwo
Kultury, ale nie uzyskaliSmy odpowiedzi.

DRAMAT DLA INWESTORA

— Teatr publiczny powinien by¢ dotowany
1to hojnie. PowinniSmy jednak zrewidowa¢é
system przyznawania pieniedzy. Wpro-
wadziC czytelne kryteria. Wymykajgce sie
uktadom towarzyskim - apeluje Zebrow-
ski. — Kto tak naprawde przyznaje granty
dla teatrow? W komisjach siedzg urzednicy,
ktorzy wola wylozy¢ pieniagdze na spektakl,
ktory spodoba sie szerokiej publice, a nie
na jakas eksperymentalng sztuke, ktéra
promowataby nowe nazwiska i dawata im
szanse na rozwoj — mowi Karolak. Kaminski
proponuje, zeby wlodarze poszczegdlnych
miast kontrolowali, na co dyrektorzy teatrow
wydajg pienigdze. - W Niemczech kazdy
teatr publiczny ma rade nadzorcza, ktéra
patrzy zarzagdowi na rece. W Polsce teatrow
nie kontroluje nikt - méwi. Karolak dodaje,
ze dobrym pomystem bytoby powotanie
Polskiego Instytutu Sztuk Teatralnych,
na wzor PISF. - Taka instytucja taczytaby
Srodki publiczne z pafistwowymi. Decyzje
W sprawie przyznawania grantow podej-
mowaliby specjali§ci. Pienigdze sztyby na
nowatorskie projekty, a nie tylko na takie,
ktore i tak Swietnie sie sprzedadza — mowi.

Mimo wszystko chetnych do wejscia
w teatralny biznes przybywa. Wbrew
obiegowych opiniom, zZe spoteczeristwo
ghupieje w internecie albo chamieje przed
telewizorem (albo odwrotnie), coraz wiecej
Polakow chodzi do teatréw. Z raportu Insty-
tutu Teatralnego wynika, ze liczba widzow
wzrosta z 5,7 mln w sezonie 2012/2013 do
5,9 min w kolejnym. NajSwiezsze dane nie
sg jeszcze dostepne, ale dyrektorzy teatrow
potwierdzajg, ze tendencja wzrostowa ma sie

utrzymywac. W 2015 r. mieliSmy w Polsce

162 prywatne teatry. O 20 wiecej niz wroku

MIEC ALBO NIE MIEC

@ L
Jak sie dotuje
L)
warszawskie teatry
TEATRY WYSOKOSC DOTACJI
(WZt)
2015r. 2016r.

Teatr Dramatyczny 13700000 | 13 800 000
Teatr Rozmaitosci 8300000 | 9706550
Teatr Studio 8500000 | 9210000
Nowy Teatr 7500000 | 8620500
Teatr Powszechny /500000 | 8134500
Teatr Wspétczesny 6700000 | 7300000
Teatr Ateneum 6 381 000 6541720
Teatr Muzyczny 8400000 | 6219000
Roma
Teatr Zydowski 5800000 | 6000000
Teatr Rampa 5500000 | 5535000
— na Targéwku
Teatr Syrena 4 000000 | 4397300
Teatr Baj 2750000 | 3275000
Teatr Lalka 3000000 | 3203500
Teatr Lalek Guliwer 2750000 | 3150000
Teatr Kwadrat 2542000 | 2300000
Teatr Ochoty 1700 000 2 084 564
Teatr-Komedia 2000000 | 2003500
Teatr Scena 1340 000 1200 000
Prezentacje

Zrédio: URZAD M.ST. WARSZAWY
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ubiegtym. Wtascicielom marzy sie, zeby
w Warszawie i innych polskich miastach
bylo jak w Berlinie: cztery pafnstwowe te-
atry 1269 prywatnych. Moze wiec za kilka
lat, tak jak na Broadwayu czy londytiskim
West Endzie, doczekamy sie zawodowych
inwestorow teatralnych, dla ktérych kilka
milionow wytozonych na premiere bedzie
sposobem na zysk. Byloby to z korzyscig dla
widzow i podatnikow. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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