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Tu bomba wybuchia

Nie skrzywdzilem pracownikow teatru, nie skrzywdzilem
aktorow - mowi Dyrektor artystyczny
TR Warszawa odpowiada na zarzuty o przemoc,
naduzycia finansowe i doprowadzenie do powaznego
kryzvsu w jednym z najwazniejszych teatrow w Polsce

DAWID KARPIUK MIKOtAJ STARZYNSKI

Jak pan sie czuje, kiedy pan
dzis wchodzi do teatru?

W obecnej sy-
tuacji, w czasie kryzysu w TR, zastana-
wianie si¢ nad moimi emocjami byloby
nie na miejscu. Checialbym rozmawiac
o faktach.

Aktorzy wzywaja pana do dymisji. Takze
ci, ktérzy pracowali z panem wiele lat.

- Szanuje zdanie zespotu. Jestem tez
przyzwyczajony do tego, ze dochodzi
w teatrze do kryzysow, konfliktow. Pada-
ja mocne, emocjonalne stowa. W nasze]
pracy od mitosci do niecheci jest bardzo
niedaleko. Ale to jest powazny sygnat,
krzyk rozpaczy, nie ignoruje tego prote-
stu. Moze dzieki te) sytuacji uda nam sie
wyeliminowac to, co przeszkadza nam
dzis w pracy.

Czuje sie pan sprawca przemocy?

- Nie. Jestem przyzwyczajony do tego, ze
moja osoba jest wktadana w rozne maski,
rozne buty. Jestem tylko czlowiekiem
i tez mam swoje emocje.

Rozmawia pan ze mng jak polityk.

— Rozmawiam z panem jak dyrektor arty-
styczny teatru.

Ale brak zaufania aktorzy zgtaszaja

do Grzegorza Jarzyny, cztowieka. Uwaza
pan, ze ten konflikt jest do zazegnania?
Bez panskiego odejscia z TR?

- Moja dymisja nie rozwiaze kryzy-
su w zespole, miataby ona tylko charak-
ter symboliczny. Moje zaangazowanie
w kulturotworcezy charakter tego miej-
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sca jest nie do zakwestionowania. Brak
zaufania nie powstal z mojej winy. Kie-
dy zaczeli odchodzi¢ cenni pracownicy,
ktorych przed laty zaprositem do wspot-
pracy, bo widziatem ich potencjal oraz
mitos¢ do teatru, z kazdym z nich wielo-
krotnie rozmawialem. Probowatem za-
trzymac¢. Niemal w kazdym przypadku
styszalem, ze warunkiem jest odejscie
dyrektorki naczelnej. Kilka osob udato
mi sie powstrzymac przed odejsciem. Do-
prowadzitem tez do szybkiej rezygnacji
pelnomocniczki, przez ktora rozpoczeta
sie fala odejsc. Wierze, ze kazda sytuacje
mozna wyjasni¢, kazdy konflikt rozwia-
zac. Kazdy kryzys mozna potraktowac
jako punkt wyjscia do zdrowszych rela-
cJi, lepszej pracy. Wierze, ze wyjdziemy
z tego konfliktu.

A moze jednak pogadajmy o tych
emocjach? Bedzie mniej oficjalnie.

Pan pali?

~ Tak.

Cezary Kosinski jest jednym z tych
aktorow, ktorzy chodzili za panem

w ogien. Czemu odszedt?

~ Wchodzilismy w ogien i do zimnych
rzek. Przez ten zespol przeszio kilku-
dziesieciu niezwykle utalentowanych
i wrazliwych aktorow i aktorek. Czarek
kilkanascie lat temu zrezygnowat z pracy
w TR. Przez wiele lat zabiegalem, aby po-
wrocil. I to sie wydarzylto. Tylko po kilku-
nastu latach TR wygladatl inaczej niz na
poczatku. Czarek wrocil, ale byl bardzo
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krytycznie nastawiony do mnie jako re-
zysera i dyrektora. Mimo to ciagle czuje
z nim gleboka emocjonalng wiez.

A inni pracownicy? W ostatnich dwoch
latach odeszto 30 osob.

- Uwazam, ze gdybysmy prowadzili bar-
dziej przemyslang polityke kadrowg, nie
bytoby tej fali odejsc.

Aleksandra Poptawska poréwnata
atmosfere w TR do tykajacej bomby.

- I maracje. Tabomba tykata co najmnie;j
od dwoch lat. Wielokrotnie rozmawiatem
o tym z dyrektorka naczelng. Zabraklo
saperow, ktorzy te bombe mogli rozbroic.
W wiekszosci teatréow w Polsce te bom-
by tykaja. U nas juz wybuchia. W teatrach
potrzebne sa nowoczesne rozwigzania
HR-owe, ale z uwzglednieniem specyfiki
miejsca.

Teraz pan moéwi jak urzednik.

- Umowilismy sie z zespotem na wiele
reform. Zmiany byly zapowiedziane na
piec lat. Po drodze zdarzylta sie pande-
mia, ktéra dla ludzi teatru byla szczegol-
nie trudna. Zabrakio rozmow, konsultacji
z pracownikami, ktorzy maja bardzo duze
doswiadczenie teatralne, ktorzy to miej-
sce kochajg 1 szanujg. Zabraklo empa-
tii i zrozumienia. Ja jestem dyrektorem
artystycznym, odpowiadam za tworze-
nie zespotu aktorskiego, program, linie
rozwoju artystycznego tego teatru. Nie
za administracje, organizacje i warun-
ki bytowe. A i tak uczestniczylem w me-
diacjach, wiele rzeczy udato sie wyjasnic.
Robitem to z poczucia dobra dla Z’%Spﬂhl,
dla tego miejsca. Zesp6t to najwazniejsza
wartosc¢ w tym teatrze.

Zespot mowi, ze dla dobra zespotu

| teatru powinien pan odejsc.

- Dzis zespot tak mowi. Ale to sa emo-
cje. Kiedy sg duze emocje, nie mozna ra-
cjonalnie 1 perspektywicznie myslec.
Uwazam, Ze emocje powinny opasc, po-
winnismy rozmawiac. Ze soba, nie przez
media czy oSwiadczenia. W teatrze - na
scenie 1 w organizacji zespohu — jest dia-
log. Tego dialogu nie byto, byta postpan-
demiczna frustracja i rozdraznienie,
ktorych nie potrafilismy przelozy¢ na po-
zytywny, wzmacniajacy zespot plan.

A moze pan sie po prostu zmienit?

- Przemiany i reformy byty ciezarem,
trudnym do uniesienia dla zespotu. Dla
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STWO ROZMOWA Z GRZEGORZEM JARZYNA

mnie tez. Za sposob przeprowadzenia
tych zmian nie biore odpowiedzialnosci.
Moja funkcja jest czysto artystyczna. Od
2018 r. teatr odnosi na tym polu ogrom-
ne sukcesy. Wiele premier, wyjazdow za-
granicznych, festiwali, nagrod. Znow
jeste§my postrzegani jako europejska
czolowka. Ja nie jestem dyrektorem na-
czelnym, choc te funkcje sg czesto mylo-
ne. Przez 22 lata z sukcesem zarzadzalem
kryzysami emocjonalnymi. W ostatnich
latach nie miatem realnego wplywu, zna-
laztem sie pomiedzy dwoma sprzecznymi
sitami, nie potrafitem ich potaczyc.

Mowi sie, ze to pan rzadzi w TR.
Niezaleznie od tego, kto jest
dyrektorem naczelnym.

, , W naszej pracy od
mitosci do niecheci jest
bardzo niedaleko. Nie
ignoruje tego protestu

— W przesztosci moje sugestie bywatly
brane pod uwage. W tej kadencji nie sa.
Sukces zarzadczy w teatrze polega na do-
brym flow pomiedzy dyrektorami. Zespot
obserwowat poczatkowo moja bezsilnosc,
z czasem zaczal mi przypisywac odpowie-
dzialnos¢ za krytyczna atmosfere pracy
w teatrze.

Co sie stato miedzy panem i Sandra
Korzeniak? Czy pan czuje, Ze podczas
préb do ,,Meczennikow” zrobit jej
krzywde?

- Na scenie pracujemy na emocjach.
Kazdy w tym procesie moze sie zatracic.
Wazne jest, czy umiemy powiedziec¢ prze-
praszam 1 to sobie wyjasni¢. Bylo wiele
powodow tamtej sytuacji. Mysle, ze ze-
spot je zna.

Nie rozmawiamy przeciez o aktorce,
ktora jest zbyt delikatna do tej pracy.
Wrecz przeciwnie. Role, ktére zagrata,
m.in. u Krystiana Lupy, wymagaty
wielkiej sity. Tymczasem teraz, po
szesciu latach, Sandra Korzeniak nie
jest w stanie rozmawia¢ o tym, co sie

wtedy wydarzyto. Mowi, ze pan ja
bardzo skrzywdzit.

— Nie potrafilem dotrzec rezysersko do
Sandry. Nie potrafilem z nig pracowac tak
jak Krystian.

W audycie finansowym wykazano
nieprawidtowosci w korzystaniu z kart
kredytowych teatru. W miescie od lat
huczy, ze pan naduzywat pieniedzy
teatralnych.

- Sa bardzo konkretni dziennikarze, kto-
rzy podsycaja plotki i konfabulacje na moj
temat. Konflikt w TR ma takze drugie
dno. Sa walki frakcyjne i srodowiskowe,
to oczywiste, bo tak to dziata w Polsce od
lat. Sg osoby z zewnatrz, ktore najpierw
nie cheiaty dopuscic do realizacji budowy
nowego budynku teatralnego, stato sie to
nawet przedmiotem kampanii w wybo-
rach samorzadowych. Kiedy byto juz jas-
ne, ze budowa sie rozpocznie, niektorzy
dziennikarze zaczeli podsycac konflikt
w TR. Z kolei aktorzy poczuli si¢ zagroze-
ni perspektywg pracy w nowym budynku,
koniecznoscig opuszczenia dotychcza-
sowej sceny, ktorg kochaja. Nie pomaga
praca w bezdusznym ATM. To poczucie
zagrozenia wzrosto wraz z odejsciem ulu-
bionych kolezanek i kolegow. Nagroma-
dzenie tych wszystkich lekéw niszczyto
ich komfort pracy. Do tego doszly proce-
dury korporacyjne. PrzestaliSmy ze soba
rozmawiac. I taki mamy efekt.
Naduzywat pan kart kredytowych
teatru?

- Nie. Gdybym - nawet nieswiadomie
— naduzywat finansow teatru, nie mog-
Ibym spojrzec sobie i zespotowi w oczy.
To sa poméwienia, plotki. Ja chce rozma-
wiac o faktach. A fakty sa takie, ze spra-
wa Korzystania z kart kredytowych byta
przedmiotem audytu oraz postepowan,
ktore potwierdzily, Ze nie ma podstaw
do stawiania mi zarzutow w tym zakre-
sie. Przeciez to jest wszystko sprawdzal-
ne. Miasto nie pozwoliloby mi zachowac¢
stanowiska.

Mowi sie, Zze pan ma plecy w miescie.

— Mowi sie duzo rzeczy na moj temat.
Czytam duzo absurdalnych konfabu-
lacji na temat mojego zycia prywatne-
go. Moje plecy w miescie sa takie, ze ani
razu za mojej kadencji nie spotkatem sie
z prezydentem.




Dlaczego?

— Spotkatem sie raz z panig wiceprezy-
dent, na Zoomie. To byla kluczowa roz-
mowa w sprawie budowy nowej siedziby
TR. W Biurze Kultury bytem trzykrotnie
rzadziej niz przedstawiciele zwigzkow
zawodowych. Ja zajmuje si¢ artystycz-
nym rozwojem TR, a to jest bardzo rzad-
ko omawiane w Urzedzie Miasta. Co do
kart kredytowych — w marcu 2019 r. umo-
rzono proces z braku dowodow.

Potem rozpoczeto go jeszcze raz.

— Tak. Wplynat zewnetrzny protest i roz-
poczeto jeszcze raz szczegotowa kontrole
moich wydatkow. Komisja do spraw fi-
nansow publicznych orzekla, ze zarzuty
sg bezpodstawne. Oczyscita mnie z nich.

Nie defraudowatem publicznych pienie-

dzy, a karte przeznaczalem na cele tea-
tralne. Od tamtego czasu zrezygnowatem
z dyrektorskich uprzywilejowan i nie ko-
rzystam z karty stuzbowej. Orzeczenie
jest upublicznione na stronie TR.

Skad plotki, ze pan remontowat sobie
dom za pieniadze teatru?

- To kolejny absurd. Rzeczywiscie kil-
ka lat temu wplyneto do teatru oficjalne
zapytanie w tej sprawie od znanej gaze-
ty. Niektorzy dziennikarze nie majg po-
jecia o wspolczesnej organizacji teatréw
publicznych. To s fantazmaty z czasow
komunizmu.

Albo ma pan strasznego pecha,

albo wielu wrogéw, albo pan nie widzi
swojej odpowiedzialnosci.

- Mam bardzo wielu wrogow. Przyjaciot
na szczescie tez. W pecha nie wierze. Za
kryzys biore wspotodpowiedzialnosé. Ale
trzeba zrozumiec, ze nie jestem dyrekto-
rem naczelnym, w wielu sprawach moje
zdanie nie jest brane pod uwage.

Zdanie Grzegorza Jarzyny w TR nie jest
brane pod uwage?

- Wbrew pozorom gabinetowo - nie.
Przy tej dyrekcji mamy bardzo sScisty po-
dziat obowigzkow. Jestem zatrudniony
przez dyrektorke naczelna, wspieratem
)3, wspieram w przeprowadzaniu reform,
regulacji. Wiem, Ze wspotczesna organi-
zacja teatru powinna przejsc reforme. Za-
ufatem ekspertowi.

To dlaczego zespo6t chce odejscia

nie tylko dyrektor naczelnej,

ale takze pana?

- Mysle, ze zespot uwaza, ze to ja tu rza-
dze, a pani dyrektor wykonuje moje po-
lecenia. Rozumiem rozzalenie. Mato kto
dzis pamieta, Ze przed 2018 r. zespot nie
miat takich sukcesow artystycznych jak
dzis. Od tych kilku lat znow pracuje nad
rozwojem artystycznym zespotu i teatru.
24 godziny na dobe. Kwestie finansowe,
strukturalne sg po stronie dyrektorki
naczelnej. Zespot ma do mnie zal, wy-
powiedzial go. Momentalnie przystapi-
tem do obowiazkow, ktore nie naleza do
mnie. Mnie si¢ serce Kraje, ze niektore
osoby odeszly przez zlg atmosfere pracy.
Pamieta pan siebie sprzed tych
dwudziestu paru lat? Kiedy pan
zostawat dyrektorem artystycznym
Rozmaitosci?

- Rzadzily mna wielkie emocje, wielkie
marzenia. I cel.

Jaki?

- Stworzenie silnego zespolu, tea-
tru zaangazowanego, ktory mowi
o wartosciach, o zmianach spotecznych,
opowiada si¢ za mniejszos$ciami, wyklu-
czonymi. To jest moj program i on jest
realizowany.

A potem zespot pana oskarza,

ze wartosci, za ktérymi opowiada sie
teatr, nie s3 w nim przestrzegane.

— Jakie wartosci?

Na przyktad dbanie o wspéinote,

o stabszych.

- Nie zgadzam sie z tym.

Cos by ten 30-letni Grzegorz Jarzyna
powiedziat panu dzis?

- ,Kiedys byle$ czlowiekiem bardzie;
narcystycznym, artystg”. To przywilej
miodosci. ,Teraz potrafisz sie dzieli¢”. Po-
swigcitem zycie zbudowaniu tego teatru.
Warto byto zostawacé dyrektorem?

- Drugi raz bym sie zastanowil.

Gdyby sie okazato, ze pan jednak musi
odejs¢ z tego miejsca?

- Musi, to znaczy co? Zostalem powola-
ny przez miasto do zarzgdzania teatrem.
To moja funkcja i moja odpowiedzial-
nosc¢. Do konca kadencji. W teatrze sa
powotane organizacje antymobbingo-
we, kazde moje tak zwane przekroczenie,
tak zwana przemoc, bylyby momentalnie
naznaczone.

Bardzo trudno jest takie rzeczy

“udowodnié.
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- S3 procedury antymobbingowe, ko-
misje, niezalezni eksperci. Moje stowa,
emocje i zachowania sa poddawane cig-
glej lustracji.

Co gdyby zespét powiedziat: albo my,
albo Grzegorz Jarzyna?

- Rozmawiatbym z nimi. Chciatbym zro-
zumiec dlaczego. Potem zaproponowat-
bym rozwigzanie, ktore byloby najlepsze
dla utrzymania tozsamosci i linii arty-
stycznej TR.

A jesli miasto rozpisze konkurs i pan go
nie wygra?

- Nie wyobrazam sobie zarzadzania ar-
tystycznym teatrem bez poparcia zespo-
tu aktorskiego. To bytby kolejny absurd.
Kocham kazda osobe, ktora zaprosi-
tem do zespotu. Nawet kiedy krzycza
na mnie, obrzucaja mnie inwektywami,
rozumiem ich stres. Kocham obserwo-
wac ich na scenie, patrzed, jak niezwykla
majq inteligencje sceniczna, jak sie wza-
jemnie wspieraja, jak gleboko emocjo-
nalnie wchodzg w postac i bezgranicznie
biora na siebie caty bdl i powiktania
granych postaci. Zespot aktorski jest
sercem TR Warszawa. To nie sa przy-
padkowi ludzie, to starannie dobrana
konfiguracja artystow. Taka konfigura-
cja niezwykle rzadko si¢ zdarza. To nie-
zwykte, ze si¢ spotkalismy. Nikomu sie
to nie udato, a mysmy sie spotkali. Jedni
1 drudzy potrzebujg siebie, aby to zjawi-
sko utrzymac. Ja jestem gwarantem tego
fenomenu. Mam nadzieje, ze ten zespoil
bedzie dalej sie rozwijat i nie dojdzie do
jego rozpadu.

Rozumiem, Zze pan mowi: beze mnie

to sie zawali. Zawali sie?

— Zawsze bede kibicowal TR Warszawa.
Poswiecitem cate moje zZycie na zbudowa-
nie tego zespotu.

Jednym stowem: czy pan wyrzadzit
krzywde pracownikom teatru?
Aktorom?

— Nie. Dobro zespotu i teatru zawsze bylo
i bedzie moim gtéwnym celem. [
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GRZEGORZ JARZYNA (UR. 1968) JEST
REZYSEREM M.IN. SPEKTAKLI , BZIK
TROPIKALNY”, ,, MAGNETYZM SERCA”,
»4:48 PSYCHOSIS”. OD 1998 R. DYREKTOR
ARTYSTYCZNY TR WARSZAWA
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