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Jedni eksperci
proponujg nowe
stypendia

dla artystéw, inni

- rezygnacje z czesci
zespotdéw aktorskich
w teatrach.

WITOLD MROZEK

Ratusz rozpoczal konsultacje wytycz-
nych do Programu Rozwoju Kultury.
Pierwszy z dokumentow, dotyczacy
reformy instytucji, przygotowal zes-
pol ekonomisty prof. Jerzego Hausne-
ra. Drugi, poSwiecony artystom, to
dzielo zespotu Edwina Bendyka, pu-
blicysty ,,Polityki” zajmujacego sie in-
nowacjami.

Co czeka instytucje?
Hausner zajal sie gtownie teatrami-ich
utrzymanie to najwieksza pozycja
w budzecie miasta na kulture. Reko-
menduje konkursy na dyrektoréw (ra-
tusz moze mianowac bez nich, z cze-
go korzysta).

Postuluje dopuszczenie do startu
w konkursach zespolow menedzer-
skich 1 kandydatow z zagranicy, by na-
da¢ zyciu teatralnemu range miedzy-
narodowa. Proponuje ograniczyc do
dwoch kadencji mozliwoS¢ sprawowa-
nia dyrektorskiej funkeji. Dla porow-
nania, najdiuzej urzedujacym dyrek-
torem teatru w kraju jest Maciej En-

glert - szetuje miejskiemu Teatrowl
Wspolezesnemu od 1981 .

Hausner proponuje tez sprofilo-
wac teatry: jedne majg grac klasyke,
inne - promowa¢ nowoczesny jezyk te-
atru, kolejne - pracowac z lokalna spo-
lecznoscia. O ich specyfice decydowal-
by statut nadany przez radnych.

Czesé ekspertow obawia sie kierun-
ku zmian sugerowanego przez Haus-
nera. Pawel Ploski z Akademii Teatral-
nej zwraca uwage na zdanie dotycza-
ce teatrow repertuarowych, ze statym
zespotem aktorow: ,,Mozna zaryzyko-
wac twierdzenie, ze model teatru od-
chodzacy od angazowania duzych zes-
polow aktorskich oraz technicznych
naspecyficznym rynku warszawskim
wydaje si¢ korzystniejszy z punktu wi-
dzenia elastycznosci zarzadzania, jak
1warunkow finansowych personelu”.

Dorota Buchwald z Instytutu Tea-
tralnego ostrzega: - Analiza nie pro-
gnozuje skutkow takich zmian dla ja-
kosci artystyczne) pracy w teatrach
oraz zawodowego 1 zyciowego funkcjo-
nowania duzej grupy artystow.

Salinne zastrzezenia. P loski: - Ja-
ko wzorzec wspotpracy biznesu 1 kul-
tury podano impreze agencji reklamo-
wej zorganizowana w Muzeum Sztu-
ki Nowoczesne]. Trudno zachowac po-
wage, gdy tego typu dzialania podaje
sie jako ,,innowacyjne”.

Ploski punktuje tez orientacje au-
torow raportu w miedzynarodowych
kontekstach. Zauwaza: - Skoro poja-
wila sie propozycja przeksztalcania
miejskich instytucji w fundacje, to przy-
datyby sie poglebione analizy, a nie tyl-
ko ogdlnikowe odwolanie do sukcesow

Berlna. Bo np. miejskie teatry czeskiej
Pragi przeksztalcono w organizacje
pozarzadowe, przez co stracily finan-
sowo 1 artystycznie.

Hausner z rezerwa odnosi sie do
publicznego dotowania kultury, sko-
ro o komercjalizacji teatrow rozryw-
kowych (Kwadrat, Komedia) pisze: ,1a-
kie rozwigzanie doprowadzitoby do
uwolnienia zdrowych finansowo or-
ganizacji o charakterze instytucji miej-
skich zjarzma struktury administra-
c¢jipubliczne)”. Ploski: - Z tego wynika,
ze teatr dzialajacy dzieki dotacjimiej-
skie] jest znatury chory?

Wiegksza troska o artystéw
Zespol Bendyka proponuje m.in. zwie-
kszenie kwot miejskich stypendiow
dla artystow do min. 4 tys. zi miesiecz-
nie (dzis 2 tys. zt). Miasto mialoby we-
sprze¢ ,,mentoring1coaching” stypen-
dystow, czyli ,,szkolenia z zakresu za-
rzadzania karierg artystyczna, auto-
promocji, prawa autorskiego™. W pla-
nach jest tez program ,Warszawskie
debiuty”. Dotacje dla zajmujacych sie
kulturg organizacji pozarzadowych
Bendyk proponuje pozostawi¢ w obec-
nej formie, modyfikujac za to proces
oceny wnioskow. Dzis brakuje jasno
okreslonych kryteriow punktacji. Eks-
perci sugeruja, by miasto wzorowalo
sie narozwigzaniach stosowanych do-
tychezas przez Ministerstwo Kultury
- podziale na ocene merytoryczna, stra-
tegiczna 1 oceng potencjatu organiza-
cyjnego wnioskodawcy.

Bendyk postuluje stworzenie pro-
gramu rezydencji artystycznych w kaz-
dej z 18 dzielnic. Cze$¢ z nich miataby

Jaka hedzie stoteczna Kultura?

angazowac artystow w prace z lokal-
na spotecznoscia. Inny pomyst to po-
wolanie Warszawskiego Rzecznika
Twoéreow. Miatby on m.in. stworzy¢ ko-
deks dobrych praktyk zawierajacy np.
propozycje stawek minimalnych dla
tworcow.

Zreformowac trzeba tez miejskie
pracownie dla artystow: maja powstac

jednolitei przejrzyste kryteriaich przy-

znawania oraz nowe pracownie, w kto-
re ma zainwestowac ratusz.

Miasto mialoby tez premiowac de-
weloperow, ktorzy wspieraliby arty-
stow 1rozwq) kultury. - To idealistycz-
ne myslenie w warunkach polskiej
branzy nieruchomosci. Wymagaloby
zmian ustawowych 1 zmiany myslenia
deweloperow, kKtorzy nastawlieni sa na
szybki zysk - komentuje ekonomista
dr Mikolaj Iwanski.

Co dalej z tymi pomyslami?
Generalizujagc, pomysly zespolu
Hausnera to przede wszystkim ciecia

wydatkow na kulture (np. rezygnacja
z czeScl etatowych zespolow aktor-

Edwin Bendyk postuluje
stworzenie programu
rezydenciji
artystycznych w kazde;j
z 18 dzielnic.

Czesé z nich miataby
angazowac artystow

w prace z lokalna
spolecznoscia

skich), natomiast rekomendacje Ben-
dyka oznaczaja nowe wydatkKi (na sty-
pendia, programy rezydencji artystycz-
nej itd.). Te wytyczne ma wdraza¢ miej-
skie biuro kultury, ktore mialoby
odgrywac bardziej aktywna role niz
dz1S. Dr Ploski: - Raport skupia sie na
centralne] roli biura w ksztattowaniu
polityki kulturalnej miasta, nie zapo-
minajmy jednak, ze rzadzi nim prezy-
dentimiejscy radni.

O obsadzie stanowiska dyrektora
biura kultury decyduje prezydent, nato-
miast radni tworza instytucje 1uchwa-
lajga budzet. To oni beda musieli daé
srodki na reformatorskie pomysty zes-
potu Bendyka (planowane na lata 2018-
22), czyl na nastepna kadencje wiadz
samorzadowych.

Specjalista od miejskich polityk kul-
turalnych z ,,Res Publiki” Artur Celin-
ski zwraca uwage na wolne tempo re-
form: - Program Rozwoju Kultury
uchwalonojuz cztery lata temu. Nara-
z1e Jego efektem jest jedynie Warszaw-
ski Program Edukacji Kulturalnej1za-
uwazalny spadek entuzjazmu twor-
coOw 1animatorow kultury do wspol-
nej pracy nad kolejnymi programami.
Caly czas trwaja jakies prace, trwa pro-
ces zmian, ale weigz nie wiem, jak da-
leko lub blisko jestesmy od spelnienia
celow PRK. Bylbym mile zaskoczony,
gdyby okazalo sie, ze biuro kultury jest
zdolne do wdrozenia choc¢by czesci
z propozycji BendykaiHausnera. o

Uwagi do programdw mozna zglaszaé
na stronie konsultacje.um.warszawa.pl.
Konsultacje potrwaija do 4 maja.



