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edziwy mistrz batuty
po wielu latach przyjezdza do swojego mia-

sta, by poprowadzic V Symfonie Beethovena.

Jego skromnos¢, zyczliwos¢é 1 giebokie zro-

zumienlie muzyki wywoiuja zachwyt orkiestry.
Tylko jedna osoba pozostaje nieprzejednana -
jego alter ego — miody pierwszy dyrygent or-
kiestry. Czy zna pan skads ten opis?

Pod koniec lat siedemdziesiatych Andrzej Wajda
przedstawil mi wcigz powstajacy scenariusz
Andrzeja Kijowskiego do filmu Dyrygent. Byly
tam postacie dwoch dyrygentow. Starszy (gra-
ny pozniej przez Johna Gielguda) byt despotycz-
ny, choc inaczej niz mtody. Wymagat od orkiestry
absolutnej dyscypliny. Zapytalem wtedy Wajde:
»Andrzej, czy ty rezyserujesz rownie ostro?”. On
odpowiedzial: , Nie”. Przekonalem go, ze dyry-
gent nie moze o0siggac¢ swoich celow, gdy jest
wiadczy.

Ale probowai pan by¢ kiedy$s miodym gniewnym?

Mam wrazenie, ze nie. Staratem si¢ do wszystkie-
go dochodzic¢ stopniowo, matymi, ale skutecz-
nymi krokami. Osobowosc¢ dyrygenta wyznacza,
moim zdaniem, harmonia miedzy intelektem
a emocjonalnoscia, cho¢ w gre wchodza rowniez
inne skomplikowane cechy: talent, wyksztalce-
nie, trafnos¢ wizji, temperament. Czasy abso-
lutnej dyrygenckiej dyktatury juz minely i préba
powrotu do nich bytaby nietrafna.

Czy dobry dyrygent, mimo swojej skuteczno-
scl, moze by¢ kim$ tajemniczym?

Odbior koncertu symfonicznego jest czesto
tak samo tajemniczy jak jego wykonanie, cho¢
nie zawsze intencje dyrygenta pokrywaja sie
z odbiorem stuchaczy. Czasem pytalem siebie,
ile wiasnych koncertow uznatbym za trafione, ile
byto niezwyklych. Mam wrazenie, ze duzo. Nie
mowieg tu o przezyciach - te, gleboko porusza-
jace, trzeba zostawic dla siebie. Zadaniem dyry-
genta s3a nie tylko dazenie do doskonatosci, lecz
takze ciagte poddawanie si¢ surowym kryteriom
pracy i osobisty rachunek sumienia, obserwacija,
CO mozemy zmienic, bo rutyna ma tendencje do
mariazu z podstepna bylejakoscig. Staratem sie
w nia nie popadac.

Zy mozemy W taklm razlie zapytac, co jest
1stotg dyrygentury?

Wzbraniatbym sie przed jednoznaczna odpowie-
dzia. W polowie XIX wieku méwiono, ze zada-
niem dyrygenta jest docieranie do metafizycz-
nych poktadow sztuki, na poczatku XX wieku
postulowano poznanie doktadnie tego, co napisal
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kompozytor. Ale nie wiadomo, co u kompozyto-
ra jest prawda zanotowang, co owocem wyobraz-
ni, co wynikiem praktyki epoki. Istota bycia
dyrygentem jest zderzenie siebie z materialem
1 jego ocena, zareagowanie na niego dynamicz-
nie, wedlug wlasnej intuicji, warsztatu i instynk-
tu artystycznego. Dyrygent jest jak architekt, ale
zarazem czujny obserwator zywego przebiegu.

Wspominal pan, Ze u poczatkéw panskiej fa-
scynac]l dyrygentura byl nie wielki dyry-
gent, ale pianista pedagog.

W 1949 roku, kiedy ukonczytem liceum muzycz-
ne w Katowicach na fortepianie u profesor
Markiewiczowny, pojechalem dzieki popular-
nym wtedy stypendiom do Konserwatorium
Leningradzkiego. Na egzaminach wstepnych
zadeklarowalem ze smialoscig, ze chce studio-
wac dyrygenture. Zapytano mnie wtedy: ,,Dziec-
ko, jak ty chcesz pracowac z dyrygentami, jezeli
nic jeszcze nie umiesz?”. Wtedy skierowano mnie
do klasy fortepianu profesora Wladimira Nielse-
na. Byl to znakomity, nieco dzi§ zapomniany
wirtuoz i pedagog. Pokazywal mi w partyturach
symfonicznych (oczywiscie na dwa fortepiany)
rzeczy niezwykle. Mial wielka wrazliwos$¢ na
dzwigk i detale. Dzieki niemu zrozumialem, ze
praca dyrygenta to rowniez przekazywanie tego,
co bardzo ulotne. Niekoniecznie technika. Zresz-
ta Konserwatorium Leningradzkie to byla wielka
lekcja: obserwowanie prob Richtera, Nikolajewej,
Wajmana. W Polsce wystarczyto mi juz tylko kil-
ka lekcji z profesorem Arturem Malawskim,
a po jego smierci z profesorem Witoldem
Krzemienskim.

wspomlina pan takze czesto swojego ido-
la Herberta von Karajana. W parnskiej sztu-
ce, zdaje sie, siyszymy te fascynacje: piek-
no brzmienia, instrumenta-
cJ1, znaczna integracja plaszczyzn, nasycone
brzmienle, rola oddechu, swobodna fraza, do

tego wielki liryzm.

uwolniona rola

Karajan taczyt w sobie wszystko: gteboka muzy-
kalnosc¢, wielkg wrazliwos$¢ na dZzwiek, emocjo-
nalnosc. Mial wspanialy Auftakt, ktory dawal
czas muzykom. Uwazam go za najwiekszego
dyrygenta w historii. JeZdzitem za nim przez p6t
Europy, urywatem si¢ z préb, obserwowaltem
jego koncerty. I to zawsze na mnie dziatalo!

Erich Leinsdorf pisail, Zze w operze dyrygent
jest wielkim rezyserem wieloplanowej akcji,
w filharmonii za$ staje sam na sam z or-
kiestrg 1 swoja ideg. Stu muzykéw gra ra-
zem 1

stajg sie Jednig. Kazdy z wielkich

dyrygentow XX wieku mimo wszystko ——
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zaczynai od opery, nierzadko jako korepe-
tytor. Pan byi niezwykle aktywny na obu po-
lach. Czy opera 1 symfonlka nie mogg bez

sieble zyc?

Ma pan racje. Ale dobry dyrygent w operze, bez
wzgledu na zmyst jednoczenia, powinien stu-
7y¢ glosowi, styszec $piewaka i jego specyficzny
temperament. To tez rezyseria. W Metropolitan
mialem zaszczyt pracowac z Carlem Bergonzim,
Raing Kabaiwanska, Regina Resnik, Katia
Ricciarelli, Teresa Zylis-Gara. To bodaj Jelena
Obrazcowa jako Amneris w Aidzie powiedziala,
ze kiedy daje wielkie forte pod moja batuta, jej
glos brzmi znakomicie, orkiestra brzmi peinie,
ale nie konkuruje z nia. Inaczej teatralizowanie
symfonii. To moim zdaniem si¢ nie sprawdza.

Pana pierwsza opera to byi Borys Godunow
Bardiniego, Roszkowskiej i1 Semkowa w Operze
Warszawskiej w 1968 roku, 1/ lat poznie] po-
nrowadzil pan to dzieio na otwarcle sezonu
Ww Metropolitan, z Talvela, Ochmanem 1 Teresg

Kubiak w drugle] obsadzie.

Juz w Warszawie bylo ciekawie. Jurek Semkow,
owczesnie dyrektor Opery Warszawskiej, moj
kolega ze studiow w Leningradzie, zaprosi
mnie do przygotowania olbrzymich partii cho-
ralnych w tej operze. PdZniej zostalem pierw-
szym choérmistrzem warszawskiej sceny, ktora
wciaz jeszcze funkcjonowala w sali Romy przy
Nowogrodzkiej. Spektakl fascynujaco wystawit
Aleksander Bardini, wielki erudyta i znawca dra-
maturgii teatralno-muzycznej. Do tego przepysz-
na scenografia i kostiumy Teresy Roszkowskiej.
A w Metropolitan, kiedy to otwarcie sezonu jest
zawsze wielkim wydarzeniem, atmosfera pracy
byla znakomita. Boska orkiestra, idealny orga-
nizm tworczych artystow, inteligentna rezyseria
Augusta Everdinga, do tego publicznosc zaintere-
sowana wieloma szczegolami opery, jak nigdzie
indziej. Bylem juz zaprzyjazniony z zespola-
mi i solistami, bo pracowalem tam od 1972 roku.

Wréémy do Opery Warszawskiej. Na poczat-
ku lat szed$dédziesiatych dyrygowai pan tam
Giselle, przygotowywai chory do oper Manru
Wwreszcle przy-
szedl ,wielki kat opery”, Bohdan Wodiczko,

i Andrea Chénier, az

i przeprowadzil, jak pisai burlesko-
wo Jerzy Waldorff, ,rzez szlachty” - zwol-
nit 121 osdb.

obok Werminskiej, Bandrowskiej-Turskie],

Przypadkiem pana takze,
Wozniczki 1 Foityn.

Tu bylo zupelnie inaczej niz w Metropolitan
\smiech|. Przypadkiem podpalilem jeden ze sto-
sow ofiarnych pod wielka reforme¢ Bohdana
Wodiczki, nie zgadzajac si¢ jako kierownik cho-
ru na podpisanie zwolnien prawie 40 moich pod-
opiecznych. Rzeczywiscie, chodzilo o przyspie-
szenie reformy inscenizacji operowej w Polsce,
bowiem Opera Warszawska niedomagata, ale
czy musialo sie to sta¢ kosztem indywidual-
nych karier zastuzonych artystow, tylko dlatego
7e nie dysponowali juz odpowiednia forma? Nie
mowie o sobie, mowie o tych wszystkich star-
szych gwiazdach i bardzo dobrych pracowni-
kach nizszego szczebla. Tych pierwszych moz-
na bylo uhonorowac¢ w inny sposob, pozostawic
na stanowiskach, dawac¢ mniejsze partie. Lago-
dzi¢ napiecia w zespole, przeprowadzacC zmia-
ny powoli. Wodiczke bede wspominat tylko jako
cztowieka wybitnego planu, postepu samego dla
siebie. Cho¢ w 1968 roku zreflektowat si¢ i popro-
sit mnie o zastapienie go jako szeta WOSPR.
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Mimowolnie przenidsi pan jednak dale] idee
Bohdana Wodiczki, kiedy byl pan dyrektorem
Teatru Muzycznego w Krakowie (spektakle od-
bywaly sie wtedy w Teatrze im. Stowackiego).
Byt to tam czas erupcji awangardy 1 byc

moze wielkim artystom teatru byio tam bar-

dziej po drodze niz do Warszawy. Zapraszai
pan wielkie nazwiska: Kreilitza-Majewskiego,
Skarzynskich, Szajne. Z ostatnim artysta
wspdipracowal pan takze jako rezyser, reali-
zujac modernistyczny postulat jednosScl wiz]l
dyrygenta i wizji rezysera. Tak jak Karajan.

Rzeczywiscie, byl to fantastyczny czas. Fascy-
nowala mnie wtedy rezyseria operowa, ponie-
waz nie da sie muzycznie zrealizowac spekta-
klu zle wyrezyserowanego, a na ten problem
wyczulony jestem od dawna. Rezyserzy,
i to nawet dzisiaj, nie stysza dobrze muzycz-
nie. Bowiem to muzycznos$¢, w sensie sub-
telnych zwiazkéw dramaturgiczno-psycho-
logicznych, jest podstawa opery. Pracowalem
na scenach swiata, miedzy innymi z GoOtzem
Friedrichem, Ponnelle’em, Everdingiem,
Bardinim, kazdy z nich mial inng metode. Wspo-
minam doskonala mechanike koncepcji Krola
Edypa Konrada Swinarskiego w Teatrze Wielkim
w 1967 roku. Wszyscy byli geniuszami, mieli

“ Dyrygent

w OPERZE..
bez wzgledu na zmysl
jednoczenia, powinien
SEUZYC glosowi,
stysze¢ $piewaka
i jego specyticzny
lecmperament.
lo tez
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swoje indywidualne podejscie do relacji scenicz-
no-muzycznych. GOtz Friedrich na przyklad
przeprowadzal glebokie analizy libretta i sytu-
acji scenicznych ze Spiewakami na poczatku
pracy, zupelnie niebywate. Ponnelle zadowalat
si¢ komponowaniem obrazéw na sposéb sym-
boliczny. Ale juz arii Paminy przy akompania-
mencie sptuczki klozetowej — w Czarodziejskim
flecie Achima Freyera w 2006 roku, kiedy bylem
dyrektorem muzycznym Teatru Wielkiego — nie
moglem zniesc.

Wwspomina pan swojg wspGiprace w Krakowie
W 1862 roku z Tadeuszem Kantorem, ktdry je-
dyny raz zgodzil sie rezyserowal opere. Byl
to Don Kichot Masseneta.

Kantor byl tu wyjatkiem, jesli chodzi o rozu-
mienie muzycznosci. Nie byt klasycznym znaw-
ca muzyki. Ruchu scenicznego nie dynamizowat,
ale ogrywat aktora $piewaka charakterystyczny-
mi przedmiotami lub absurdalng, sprowadzona
do minimum sytuacja, w ktdrej ten zastygal, az
wreszcie catosc poruszala sie wedlug wizji wiel-
kiego rezysera. To byla swoista partytura zywego
dziela scenicznego.

[nakomita dziaialno$¢ w Krakowie daje panu
przepustke nie do Teatru Wielkiego, ale do
Opery Monachijskiej. W 1972 roku przygotowu-
je pan tam Damg Pikowq, rok pozniej dosta-
je pan za Carmen tytul Gwiazdy Roku dzien-
nika ,Abendzeitung” (z Handkem, Brookiem
i Fellinim). W 1972 roku na Damie pikowej
obecny jest nowy dyrektor elekt Met, Gdran
Gentele, i momentalnie angazuje pana do swo-
jej sceny (przed objeciem pierwszego sezo-
nu ginie w wypadku samochodowym na Sardynii,
ale kontrakty sa juz podpisane). Debiutu-
Je pan w Met w tym samym roku Damg pikowq.
W 1875 roku, po kilku innych realizacjach
operowych, szansa na objecie przez pana dy-
rekcji opery wzrasta niepomiernie, ostatecz-
nie zarzad przychyla sie do osoby Jamesa
Levine’a, ktdéry obejmuje schede po Kubeliku,
nie najlepiej widzianym.

Metropolitan byla wspanialym doswiadczeniem
w moim zyciu. Dyrygowalem tam przez szesé
sezonow, przynajmniej przez pierwsze p6t roku
kazdego z nich, i to jedynie spektaklami, ktore
sam przygotowatem. Co do dyrektoréw, bytem
zaprzyjazniony z Jimmym Levinem, Rafaela
Kubelika znalem stabiej, byt dla mnie wtedy
wielkim mistrzem. By¢ moze chodzito o jakie$
kwestie jego zobowigzari w Europie, bo prze-
ciez dyrygentem byl Swietnym. Levine byl row-
niez znakomicie przygotowany do roli dyrekto-
ra. Jego kandydatura zwyciezyla — cho¢ na mnie
glosowata orkiestra, z kt6ra bardzo dobrze mi sie
pracowato — ze wzgledu na poparcie zwiazkéw
zawodowych w Metropolitan. Czy zaluje tego
momentu? Na pewno bylo to jedno z niezreali-
zowanych marzen. Ale marzenia nie tworza rze-
CZYyWistosci.

Pana wspoipraca z Met rozpoczela sie w mo-
mencie, gdy kierowai pan WOSPR. W poilo-
wie lat siedemdziesigtych prasa pisala
0 pana planach. Poza Metropolitan i wspéi-
pracq z amerykanskimi orkiestrami: wielkie
tournée po catej Europie z Toronto Symphony
Orchestra po $mierci Karela Angerla (propo-
nowano panu dyrekcje tego zespolu), spekta-
kle w San Francisco, Orlando w Amsterdamie,
seria koncertow w Montrealu i Wloszech, na-
grania w Londynie. W wywiadzie z maja tegoz
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roku méwit pan Ewie Kofin, Ze nie planu-
Je pan objecia zadnej wiekszej plac6wki
W Polsce. Jednak nieoczekiwanie zostal pan
dyrektorem naczelnym i artystycznym Filhar-
monii Narodowej. Toczyla sie tu dyskusja nad
poziomem zespoidéw, wizja repertuarowa ostat-
nich lat dyrekcji Witolda Rowickiego. Wnidst
pan tu nowy ferment.

Przede wszystkim z Orkiestra Filharmonii Naro-
dowej wspotpracowato mi sie dotychczas bardzo
dobrze (od 1968 roku), wiec decyzja o osiedleniu
si¢ w Polsce byta naturalna. Oczywiscie ustabili-
zowanie stroju zespotu i rozwiniecie indywidual-
nego potencjatu stabszych muzykow, przy jedno-
czesnym wykorzystaniu talentéw lepszych, bylo
zadaniem, ktorego szybko nie dato sie wykona¢
(trzeba byto organizowaé przestuchania solistéw
orkiestry w kazdy poniedzialek), wspotpraca
z wladzami przez pierwsze lata, zwlaszcza jesli
chodzi o finansowanie solistow zagranicznych,
nie uktadata si¢ najlepiej, frekwencja poczatko-
wo byla staba, ale po kilku latach osiagnelismy
sukces. No i mieliSmy wspaniaty chér prowadzo-
ny przez Henryka Wojnarowskiego.

Wtedy, jak moéwiag starsi koledzy, ,chodzilo
sig na Korda”. Juz koncertem inauguracyjnym,
Mesjaszem Handla (kt6érym zreszta pozegnal sie
pan z warszawska publiczno$cig w 2001 roku),
dokonat pan przemiany zespoiéw. W 1982 roku
byi znakomity, utrwalony na ptytach kon-
cert z Piesniami wedrujqcego czeladnika
z Hiolskim i I Symfoniq Mahlera. Orkiestra,
chociaz prowadzona zdecydowana reka, mie-
niia sig barwami. Czy te sukcesy opieraty
sie na doswiadczeniach zdobytych w Ameryce?

Niekoniecznie. Mysle, ze sukces polegal na spo-
koju wspotpracy, stronieniu od nadmiaru szcze-
gotow i perfekcjonizmu techniki, a wiec na daniu
muzykowi szansy wyrazenia indywidualnej
koncepcji swojej partii, przy jednoczesnej dys-
cyplinie calego zespolu. A wiec dzialanie bylo
w zamiarze dtugofalowe, wymagato cierpliwo-
Sci. Wlasnie taki sposéb pracy fascynowal mnie
u Karajana. On nie objasniat sensu muzyki, jak
Carlos Kleiber, on czynil ja wymowna, nie spie-
szac si¢. Dbat o dobre relacje ze swoimi muzyka-
mi. To pozwalato zdoby¢ daleko idace zaufanie
zespotu.

Usobng sprawg bylo ponad 55 wspanialych
tournees zespoiéw filharmonicznych w cza-
sie pana dyrekcji. VI Symfonia Czajkowskiego
W 2082 roku oszoiomiia amerykariska publicz-
noSc. Do dzisiaj pamietam porywajgca inter-
pretacje Patetycznej w Warszawie przed tym
Wwyjazdem.

Mito mi to styszec. Tournées odbyli$my rzeczy-
wiscie duzo, ale szczegdlnie amerykariskie pozo-
staty mi w pamieci, kiedy to mieli$Smy okazje $ci-
gac si¢ z najlepszymi orkiestrami USA, i musze
przyznac, ze wygrana byla czesto po naszej

Kazimierz Kord, # 1930 w Pogdrzu. Studiowal
fortepian w Leningradzie (1949-1955), nastepnie
dyrygenture u Artura Malawskiego i Witolda
Krzemienskiego w PWSM w Krakowie

(1956-1960). W latach 1960-1962 kierowal chérem

w Operze Warszawskiej, pézniej byl dyrektorem
Teatru Muzycznego w Krakowie (1962-1969)

I szefem WOSPR (1969-1973). W 1972 roku,

po udanym debiucie w Girtnerplatztheater

w Monachium, zostal zaangazowany

do Metropolitan Opera w Nowym Jorku,
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stronie. /I Symfonia Rachmaninowa podbita
uczestnikow znakomitego National Music Camp
w Interlochen, Patetyczna i Swieto wiosny — wie-
le sal amerykariskich. Za kazdym razem orkiestra
mobilizowata si¢ potréjnie, a publiczno$ci mogli-
Smy zaimponowac nie tylko znakomitg dyspozy-
Cja, lecz takze stowianska wizja, tak pozadang za
oceanem.

Mysle, Zze znakomicie wspéipracowalo sie panu
takze z pianistami. Z Martha Argerich wyko-
nywat pan miedzy innymi Koncert Schumanna
w 1379 roku i Koncert b-moll Czajkowskiego
w 1988 na inauguracje Konkursu Chopinowskie-
go. Wtedy artystka gnata jak huragan.

Martha Argerich to wielkie zjawisko, ale samode-
finiujgce si¢, z magnetyczng aura, pomimo kon-
trowersyjnych temp. Nie wszyscy dyrygenci za
nig nadgzali, ale mnie si¢ udato. To byta czysta
przyjemnosc. Efekt byt fascynujacy.

Podczas samego Konkursu, w ktérym byl pan
przewodniczgcym jury, pojawiia sie miedzy
panstwem rozbieznos$é¢ oceny Iva Pogorelicia.
LzeSC jurorow zdecydowaia nie dopuscié ar-
tysty do finalu, czeéé poszia za Argerich
i opuscita jury (Paul Badura-Skoda, Nikita
Magaloff, Lidia Grychtotéwna). Czy pari-
skim zdaniem nie bylo mozna pogodzié tych
stronnictw?

Osobiscie uwazalem Pogorelicia za geniusza,
przyznalem mu wysoka punktacje za Sonate
b-moll, natomiast bylem zdania, ze jego osobo-
wos(C i ekstrawagancja nie miescily sie w konkur-
sie. Wtedy jeszcze nie bylo mody na docenianie
artystow, ktorzy nie zostali zakwalifikowani do
finalu, natomiast ten fakt, nie ukrywam, stwo-
rzyl pianiscie dodatkowg legende. Uwazam jed-
nak, ze istotg pracy jury tego konkursu powi-
nien by¢ konsensus réznych osobowosci i reakcja
Argerich przyniosta szkode procesowi oceny.
Nie widzialem sensu godzenia obu stronnictw,
poniewaz sytuacja wydala mi sie wtedy jedno-
zZnaczna.

Zakonczyl pan swoja wspanialg ere w Fil-
harmonii Narodowej znakomitym rokiem w jej
stulecie (2081). Z tej okazji odbyi pan
tournée po Polsce z Requiem Verdiego, swo-
im ulubionym utworem oratoryjnym. To byt
symboliczny moment oddania instytucji
Wspdlnocie.

Mam wrazenie, Ze przez tyle lat mojego dyrek-
torowania w Filharmonii Narodowej nie mia-
lem okazji zblizy¢ tej instytucji do przestrzeni
zycia melomanéw w réznych polskich wiekszych
I mniejszych miastach. To byt ideat zapoczatko-
wany jeszcze w latach pieédziesiatych. Filharmo-
nia Narodowa nie tylko bedzie zawsze miejscem
konfrontacji r6znych indywidualnosci $wiatowej
muzyki, ale winna jest co$ naszej publicznosci,
ktora przez lata tak goraco nas stuchata. e

gdzie przygotowal pie¢ premier: Damg pikowg,
Aidg, Makbeta, Cosi fan tutte i Borysa Godunowa
(1972-1977). Wspélpracowat z czolowymi teatrami
(Covent Garden, San Francisco Opera,

Opera w Amsterdamie) oraz orkiestrami

(m.in. Cleveland, Chicago, Cincinnati).

W latach 1977-2001 byl dyrektorem naczelnym

1 artystycznym Filharmonii Narodowej, a w latach
1980-1986 szefowal Orkiestrze Suidwestfunk

w Baden-Baden. W 2019 roku w PWM ukazala sie
jego ksigzka wspomnieniowa Epizody.




