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Czytajac narasfajaca liczbe tekstow na temat mobbingu
W pracy, oskarzen wobec szefow, dymisji lub obrony,
mozna miec wrazenie, ze nastapita bezprecedensowa
rewolucja w stosunkach dyrektor-pracownik.

| AV iedy znaczenie mobbingu doszto do po-
'/ wszechnej Swiadomosci, zaczelo sig oS, €O

'\ moznanazwac przejmowaniem wladzy przez

3.”*-* podwiadnych. Do tej pory kartg przetargowa

I WA wtej relaC]l byla tylkﬂ i wylacznie decyzyj-
nos$c¢ szefa - nie podobasz sie, stracisz prace. Teraz
znacznie wyzej stoi decyzyjnosc pracownika wobec
osoby naczelnej - nie podobasz sie, oskarze cie
o mobbing. Definicja mobbingu jest dluga, a jej
interpretacja bardzo elastyczna. ,Sa to takie dziatania
lub zachowania, ktére polegajgq na uporczywym
i dlugotrwalym nekaniu lub zastraszaniu pracownika
1 wywoluja u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujace lub majace na celu ponize-
nie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow”.

W zyciu codziennym Kierowanie ludzmi to poszcze-
golne zdarzenia, temperamenty, emocje i wreszcie
obowiazek wypeknienia celu, jaki stawia sobie
instytucja, czyli inaczej mowiac skutecznosci. Czesto
wymaga ona po prostu tzw. twardej reki (swojq droga
okreslenie dzis trudne do przyjecia), stawiania
wymagan, nietolerowania odstepstw od objetej drogi.
Bez tego niejedna inicjatywa by zahamowala, a firma

w milych klimatach po prostu by sie rozpadia.

Z drugiej strony ten rewolucyjny zwrot w stosunkach
szef-pracownik ma gleboki sens i jest humanistycz-
nym postepem.

Jak to wywazyc¢? Mysle, ze konczy sie pojmowanie
stanowiska szefa jako wladcy. Szef to po prostu
pracownik, ktérego zadaniem jest skuteczne kierowa-
nie planem instytucji. Nie jest szef natomiast wladca
innych pracownikow i w zadnym zakresie nie moze
miec takiego poczucia. Jesli pracownik czuje lek,
zanim wejdzie do gabinetu szefa, to to juz jest oznaka
przestarzatych proporcji.

Niedawno probowalam sobie przypomniec
wszystkich swoich szefow, czyli dyrektorow scen, na
ktorych gratam. Pierwszym byl Erwin Axer. Kiedy
jako adeptka szkoly teatralnej wesztam do jego
gabinetu na pierwszg rozmowe o angazu, zapytat
czego sie napije, zrobil mi kawe, przysunat stolik.
Potem w prostych stowach wyjasnil mi zasady, jakie
w teatrze panuja, chocby o szacunku do garderobia-
nych czy ograniczaniu plotek o kolegach. Potem
oprowadzil mnie po teatrze, pokazujac wszystko od
technicznego zaplecza, po sceng i garderoby. Przez
piec lat mojej pracy moglam sie przekonac, ze to jest
szef, ktory po prostu czuje sie odpowiedzialny za
swoich pracownikow. Nie bylam jedyna osoba, ktora
zapraszat do gabinetu, bo dostrzegt jakis smutek czy
niepokoj. Taki rodzaj szefowania.

Potem przesztam do teatru Kazimierza Dejmka
1 zastanawiam sie, ile miesiecy, a moze tygodni ostatby

sie dzisiaj ten wielki tworca na stanowisku dyrektora.
Jego szefowanie to byla burza z piorunami, krzyKki,
wulgaryzmy i brutalne obnazanie wad. A my, jego
zespol? Znosilismy to wszystko, bo po prostu
kochaliSmy naszego oprawce. Dlaczego? Bo nie bylo
w tym sadyzmu, tylko jakas furia artysty, tworcza
goraczka. Mysmy wiedzieli, ze on ugrzeczniony nie
bylby w stanie pracowac.

Po wielu latach Dejmek rezyserowat cos w Narodo-
wym gﬂscmme i wszedl w nowy, bardzo mtody zespol.
Na pierwszej probie krzyknat do miodej aktorki: co ty
k...arobisz!"? - Sorry, Winnetou - odpowiedziata. On
zamilkl, wiecej sie nie odezwal i byla to jego ostatnia
rezyseria. Koniec wladzy. Nie mam tu dosc¢ miejsca,
zeby opisywac kolejnych szefow, przejde wiec do
czasow, kiedy dyrekcje przejeto juz nowe pokolenie,
gtoszace tolerancje, wszechmito$¢ itd.

Pewnego dnia zadzwonil do mnie jeden z nich,
proponujac mi angaz w bardzo wysoko cenionym
teatrze. Bylam gotowa na taka przygode i sztam
z decyzja o podpisaniu kontraktu. Zmienilam ja
wlasciwie juz przy wejsciu. Siedziat przede mna kto$s
sztucznie upozowany, artystycznie wystylizowany
i cedzit stowa z jakims wypracowanym, ironicznym
usmiechem. Od razu zobaczylam, ze to nie jest szetf.
To ktos, kto sie lubuje we wiladzy. Nie podpisatam tej
umowy, a dzisiaj bez specjalnego zdziwienia czytam
dlugo skrywane skargi jego zespotu. Bo tak to jest:
,2mobbingowa” rewolucja ma jasny przekaz: szef jest
pracownikiem. Wiadcy beda obalani./ee



