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Raport z badan Artystki i artysci teatru w czasie COVID-19

pod Kierownictwem profesor

| dotkliwie wirus uderzyt takze w polska kulture.

Doroty llczuk pokazat, jak mocno

Jominujgce

wsSrod ludzi teatru nastroje dalekie sg od nadziei na powrot

do normalnosci.
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¥ Instytut Teatralny juz wiosng 2020 roku, w pierwszych tygodniach
pandemii COVID-19, zaplanowal rozlegle badania obejmujace sytuacje
polskiego teatru w wielu wymiarach: od artystow i pracownikow poczy-
najac, przez dyrektorow, na widzach oraz krytykach konczac. Raporty,
przynoszace odpowiedZ na pytanie: , Jak zmienil si¢ teatr w pandemii?”,
publikowane s3 pod haslem ,,Nowe formy istnienia”. Nalezy podkreslic,
ze inne branzowe instytuty nie uruchomity podobnych dziatan.
Wiedza, ktéra wynika z raportow, pozwala snu¢ wnioski wychodzace

poza kontekst pandemii (styl zarzadzania, sposob delegowania zadan

czy podzial odpowiedzialnosci, hierarchia czy partnerstwo). Wiasciwie
nigdy nie zostaly przeprowadzone tak kompleksowe jednorazowe bada-
nia funkcjonowania sektora teatralnego. Trzeba bylo niemal wszystko
zatrzymac, by badania uruchomic z takim rozmachem.
Przedmiotem mojego tekstu jest jeden z raportow — efekt prac
zespotu pod kierownictwem profesor Doroty Ilczuk, ekonomistki
i teoretyczki zarzagdzania w kulturze, jednej z twérczyn nowe;j
dyscypliny naukowej: ekonomiki kultury. Autorami opracowania
Artystki i artyéci teatru w czasie COVID-19. Dopdki jawi sig przede

mng premiera, bede walczyc. Raport z badan procz profesor Ilczuk sg

Wykres 8. Sytuacja materialna artystow teatru (N=541, wielokrotny wybor)
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres 10. Spadek liczby umow pomiedzy marcem a pazZdziernikiem 2020 (N=541)
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Ziemowit Socha, Anna Karpinska, Emilia Cholewicka, Ewa Gruszka-
-Dobrzynska i Kuba Piwowar. Raport przynosi odpowiedzi na pytania,
jak artystki i artysci teatru radzili sobie na réznych etapach pandemii,
gdzie szukali pomocy, w jakim stopniu lockdown wplynat na ich
samopoczucie i na plany.

Badanie artystow nie byloby mozliwe bez serii wcze$niejszych
badan prowadzonych przez profesor Dorote¢ Ilczuk od blisko dekady.
Kolejne raporty zwienczone szacowaniem liczebno$ci artystow,
tworcow i wykonawcow w Polsce w 2018 roku pozwolity w szybkim
tempie zaplanowac i zorganizowac ankiete, ktorej wynik bedzie
reprezentatywny i odda réznorodna strukture zawodow okolote-
atralnych. Wielko$¢ populacji artystek i artystow teatru oszacowano
na 8 s80. Za satysfakcjonujaca probe badacze uznaliby 373 osoby -
w ankiecie wzi¢lo udziat ponad 700 0s6b, co pozwolito probe odpo-
wiednio zwigkszy¢ — do 542. To doskonaty wynik, zwazywszy, ze
wypelnienie ankiety wymagalo zaangazowania i nie bylo czynnoécia,

ktora wykonywato si¢ w pie¢ minut.

.

Jednym z pierwszych punktoéw badania jest odpowiedz na pytanie
0 ,0gdlne nastawienie do sytuacji epidemiologicznej w kraju”.
Respondenci okreslali poziom spokoju lub niepokoju na poszczegol-
nych etapach pandemii od marca do pazdziernika 2020 roku. Dane
trafnie oddaja wahania nastroju. W marcu-kwietniu bardzo niespokoj-
nych bylo blisko 29% badanych o0séb — znaczne uspokojenie nastgpito
od maja do czerwca, by nasilic si¢ z druga falg (wrzesien-pazdziernik).
Wtedy tez procent osdb bardzo niespokojnych podniost si¢ do 43.

Pandemia w pierwszej kolejnosci uderzyta w mozliwosc pracy. Przed
lockdownem mozna bylto mowi¢ o kruchej stabilizacji w sektorze
teatralnym. Wszystko jakos sie krecito. Jednak odpowiedZ na pytanie
0 sytuacje materialna respondentek 1 respondentéw pokazata realny
obraz sytuacji. 30% nie miato zadnych oszczednosci, 31% miato oszczed-
nosci pozwalajace przezy¢ maksymalnie trzy miesigce, wreszcie 32%
korzystalo ze wsparcia bliskich.

Przed dekada ekonomisci (z profesorem Jerzym Hausnerem na czele)
chcieli uruchamia¢ trzeci sektor dla wspierania kultury, nie zwracajac
uwagi na to, ze tylko nikly procent artystow dysponuje wiasnymi
Srodkami, niepochodzgcymi z publicznych grantéw. Nikt nie brat
pod uwage faktu, ze mecenasami tworcow sg zazwyczaj ich rodziny.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

W pierwszym okresie pandemii zarobki spadly wsrdd respondentow
srednio do poziomu 52% z okresu przed zamknigciem. Na jesieni
nastgpita Srednia poprawa - do 67%. Wtedy na krotko znéw ruszyty
teatry, instytucje nauczyly si¢ organizowac prace i place w warunkach
lockdownu. Jednak raport pokazuje, Ze wykonywanie pracy na
umowe-zlecenie czy umowe o dzielo bylo obszarem najdotkliwszych
spadkéw. Od marca do pazdziernika liczba zawieranych przez
respondentéw umow o dzieto spadta 0 39%. W przypadku umow-zlecen
bylo jeszcze gorzej — spadek o 56%. Dotknelo to przede wszystkim
wspolpracownikow teatrow sfery niepublicznej (teatry prywatne,
teatry prowadzone przez organizacje pozarzadowa).

Blisko 70% respondentek i respondentéw ocenito swoja sytuacje
zawodowa jako zlg (30% respondentow ocenito jg jako bardzo
zt3). Taka oceneg podzielaja przedstawiciele niemal wszystkich grup
zawodowych - z wyjatkiem dramaturgow. Wiasnie. Juz na pierwszych
stronach raportu znajdujemy zgrabne infografiki, dzigki ktérym mozna
szybko zorientowac si¢ w sytuacji kazdej grupy zawodowej. Pozwalaja

one dostrzec pewne, czasem niesubtelne réznice.

3.

Raport pokazuje sposob pracy artystek i artystow w papdemii.
W ciggu o$miu miesigcy objetych badaniem wigkszosci respondentow
nie udato sie powroci¢ do pracy artystycznej w wymiarze rownym
temu sprzed pandemii. Sposobem na aktywno$c okazal si¢ Internet.

Blisko % respondentek i respondentéw korzystalo z narzedzi online.
Jednak wskazywano na szereg trudnosci zwigzanych z praca w takim
medium. Podstawowa rzecz to brak Zzywego kontaktu i wrazenie,
ze to substytut relacji. Cz¢$¢ respondentéw uwazala, ze realizacje
online odbywaja si¢ kosztem jakosci, inni stwierdzali, Ze ich pracy
nie mozna przenie$¢ do Internetu. Kolejnym problemem byt brak
odpowiednich kompetencji oraz zaplecza (technicznego, mate-
rialnego). W nielicznych przypadkach wskazywano, ze macierzyste
teatry nie uruchamiaty zadnych dzialan. Niektorzy przyznawali,
ze decydowali si¢ na internetowe formy pracy, by widzowie o nich
pamietali.

Sposobem na przetrwanie bylo korzystanie ze wsparcia. Najczesciej
(38%) wskazywano na programy resortu kultury (przede wszystkim
program ,Kultura w sieci” - Fundusz Wsparcia Kultury ruszal
dopiero w pazdzierniku). W drugiej kolejnosci (33%) programy
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Tabela 8. Sytuacja zawodowa podczas pandemii wg grup zawodow (N=541)

aktor lalkarz

rezyser teatralny

b .
aktor scen 44% 44% 0% 100%
muzycznych
aktor teatru 33% 42% 17% 100%
dramaturg 12% | 12% |[12% 100%
pozostall 40% | 21% 12% 100%

scenograf teatralny 50% 14% 0% 0% 100%
tancerz baletowy 26% 26% 26% 15% 7% 100%
tancerz teatru tanca | 21% 50% 21% % 0% 100%

Zrodto: opracowanie wiasne.

panstwowe (tarcze antykryzysowe, §wiadczenia postojowe). Z form
srodowiskowej samopomocy albo wsparcia od organizacji branzowych
(zwiazkow zawodowych, stowarzyszen twdrczych) korzystato
odpowiednio 11% i 10%. Natomiast z pomocy samorzadu skorzystalo
tylko 6% respondentow. To paradoks. Samorzady skiadaja sie
na % finansow kultury w Polsce, jednak gdy przyszio do budowania
programow wsparcia, okazuje sie, ze zabraklo pola manewru. I nie
ferowalbym pochopnie oskarzen o brak wyobrazni czy checi pomocy.
Budzety miast, powiatow czy wojewodztw s3 doS¢ mocno napigte.
W tym przypadku rzad ma do dyspozycji znaczne rezerwy.

Ocena wsparcia wypada niejednoznacznie. Najwigcej jasnych odpo-
wiedzi sformutowano pod adresem pomocy panstwowej i ministerial-
nej — 21% ocenia ja dobrze i bardzo dobrze. Natomiast 49% ocenia j3 Zle
lub bardzo zle. Okolo 30% nie ma zdania. W odniesieniu do pozostatych
rodzajow wsparcia 60-70% nie ma zdania.

Niemal wszyscy respondenci oczekuja stworzenia strategii
na czas wyjscia z pandemii. W tym przypadku niemal polowa
wskazuje na ministerstwo kultury (49%), jest jeszcze troche wskazan
na rzad (14%). W jakims$ stopniu oczekiwanie skierowane jest tez
do organizacji branzowych (16%), do srodowiska (10%), do dyrektoréw
teatrow (6%). Najmniejsze oczekiwania s3 wobec samorzaddéw. Cho¢
tu odnotowac trzeba, ze grupa rezyserdw i rezyserek najmniejsze
nadzieje poklada w ministerstwie (22% wskazan). Profesor Dorota
[lczuk podkresla, ze tak jak powinna powstac strategia na czas
wychodzenia z pandemii, tak samo powinna powstac strategia na

przysziosc.

4.

Badacze zadali pytania dotyczace funkcjonowania instytuciji,
przyszlosci fadu instytucjonalnego teatru w Polsce. Respondenci
wyraznie widza w pandemii zagrozenie dla teatrow i zalezatoby im
na jak najszybszym uruchomieniu ich dzialalno$ci. Zdaja tez sobie
sprawe, ze los teatrow nie zalezy od dyrektorow, ale od ,,czynnikow
zewnetrznych”. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze mimo iz ,obecny
kryzys” widzi sie raczej jako zagrozenie, a nie szansg, to jednak
istnieje poczucie, ze nie mozna ot tak powroci¢ do dawnego sposobu
dzialania. Nalezaloby wykorzysta¢ ten czas na korekty dotychczaso-
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wego funkcjonowania teatrow oraz stworzenie planu dziatania instytucji
w kolejnych latach.

W tym przypadku warto czytac raport zespotu profesor Ilczuk
w kontekscie innych tego typu opracowan. Szczegdlnie raportu
W poszukiwaniu strategii. Dziatania instytucji teatralnych w czasie
pandemii. Raport z badania prowadzonego z osobami kierujgcymi
instytucjami teatralnymi w Polsce, ktory zostal opracowany przez zespot
pod kierunkiem Marka Krajewskiego i Macieja Frackowiaka. Bada-
nie przyniosfo charakterystyke zachowan szeféw instytucji teatralnych
w czasie pandemii. Glowne pozytywy obecnej sytuacji dostrzegli
oni w ,aktualizowaniu poczucia srodowiskowej przynaleznosci, ale
rowniez w demokratyzacji funkcjonowania teatréw. Pandemia, jak
kazda sytuacja kryzysowa, splaszczata hierarchie, cennym czynita
zdanie kazdego, kto miat dobre pomysty na rozwigzanie problemaow,
z jakimi borykaty sie te instytucje”.

Ciekawe, czy to demokratyczne wspotdziatanie z pracownikami
utrwali si¢ w teatrach? Obawiam sie, Zze dyrektorzy potraktuja sytuacje
pandemiczng jedynie jako swoisty moment i ,tworcze zachwianie”
hierarchii pozostanie tylko wspomnieniem, swoistym karnawalem,

wywolanym przez bezprecedensowy kryzys.

5.

W badaniu artystek i artystow bylo tez miejsce na pytanie otwarte
dotyczace planéw zawodowych w zwiazku z pandemig. To byl
moment w ankiecie na najbardziej osobiste komentarze czy obser-
wacje. To tez najbardziej emocjonalna czg¢$¢ badania i ogromna
rozpi¢tosc glosow.

Niektorzy respondenci patrzg na sytuacje optymistycznie:
~Wierze, ze teatry przetrwaja, sa ludziom potrzebne”, ,Dopoki jawi
sie przede mnga kolejna premiera, bede walczyc”. Sa glosy osdb,
dla ktérych pandemia i lockdown byly momentem otwarcia ,,okna
mozliwoéci”, zyskali czas na samorozwdj, na dopracowanie diugo
planowanego projektu, na poszukiwania nowych pdél aktywnodci.

Powtarzatly si¢ glosy dotyczace zatrzymania - niemoznosci
wykonywania pracy zawodowej. Niektorzy podsumowywali straty
(liczba odwotanych spektakli), niektorzy wskazywali, ze pod znakiem
zapytania staneta ich przyszlos¢ na najblizszy rok, nawet dwa lata.




Wykres 31. Wybor podmiotu odpowiedzialnego za stworzenie strategii (N=512)

50%

40%

30%

20%

|

Swoje znaczenie odzyskal etat w teatrze — bo pewna praca to stala
placa. Nastgpila znaczaca zmiana nastawienia, ktora poswiadcza jedna
z respondentek: ,,Trzymam si¢ etatu, ktory wczesniej uznawalam za
ograniczenie’.

Odpowiedzi ujawniajg tez tlacy si¢ konflikt — wobec pracownikow
administracji ,,jesteSmy pokrzywdzeni”; ,Nasze pensje podstawowe
sa znacznie nizsze od pensji administracji, w ktorej zdarzaja si¢ osoby
bez wyzszego wyksztalcenia”,

Autorzy raportu wskazali na jedno z najcze¢sciej powtarzajacych
sie stow — brak. Brak przedstawien. Brak mozliwosci. Brak zarobkow.
Brak perspektyw. Brak planow. Jak zauwaza profesor Ilczuk, po raz
pierwszy w badaniach, ktdore prowadzila, pojawita si¢ deklaracja
zakonczenia kariery artystycznej. Po raz pierwszy mozna zauwazyc
glosy osdb, ktore postanowily dalej nie walczy¢ o utrzymanie sig
w zawodzie zwigzanym ze sztuka. , Planuje zrezygnowac z uprawiania
artystycznego zawodu na rzecz pracy w sklepie lub w firmie
zatrudniajgcej pracownikow niewykwalifikowanych, poniewaz nie
chce znow przymiera¢ glodem”™. Kolejny glos: ,Boje si¢ pracowac
w przyszlosci w takiej instytucji jak teatr, mam poczucie, ze jesteSmy

niewazni, nieistotni”. Wreszcie: ,Wszystko stracito sens”.

6.

Raport Artystki i artysci teatru w czasie COVID-19 pokazal,
jak mocno i dotkliwie wirus uderzyl takze w polska kultureg.
Wydawalo sie, ze przez lata doszlismy do jako takiej stabilizacji.
Kazdy w jakim$ stopniu mogt znalez¢ swoje miejsce - w teatrach
publicznych czy w sferze niepublicznej (w organizacjach pozarzagdowych
1 przedsiebiorstwach prywatnych). Wreszcie krecifa si¢ cata ,teatralna
szara strefa”, te wszystkie przedszkolno-szkolne teatrzyki, duety even-
towe. Ostatnie dwie dekady byly czasem wzglednego bogacenia si¢. Widac
to cho¢by po nowych czy tez generalnie wyremontowanych siedzibach.
I wydawalo sig, ze teraz trzeba te sale jako$ wypelnic¢, nakrecic
koniunkture. Nawet pojawily sie glosy, by teatry przemyslaty swoje
dzialania w czasach postwzrostu, gdy zmagamy si¢ z nadprodukgja.
Zagrajmy - proponowano — mniej przedstawien, a uwolnione w ten
sposob srodki przesunmy na pensje (ciekawe, mys$latem sobie, czytajac
te postulaty, czy tak samo mogloby to zadziata¢ w komunikacji miejskie;
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Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zwiazki zawodowe, twarcze | organizacje artystyczne
rzad
srodowisko artystow zwiazanych z teatrem
dyrektor teatru
wtadze samorzadowe
inne, jakie?

Zrédto: opracowanie wiasne.

— mniej linii, ale za to lepsze pobory dla kierowcow?).

[ wtedy nadeszly pandemia - kwarantanna — zamknigcie. Krotko
potem dwa kolektywy (Komuna Warszawa i Instytut Sztuk Performa-
tywnych) rozpoczety debate, apelujac o ,,.bioréznorodnosc w teatrze”.
Celnie zadano kilka pytan, zwrocono uwage na monokulture orga-
nizacyjna polskiego teatru, zgloszono ciekawe pomysty na wpuszczenie
powietrza do systemu — bo tez bez ztudzen nakreslono przysztosc,
ktorej jednak nie nalezy oddawac, bezwarunkowo kapitulujac.
»W sytuacji niedoboru trzeba z wigkszg troska dystrybuowac dostepne
srodki. Stowem: polskiego teatru w perspektywie najblizszych sezonow
nie bedzie juz chyba sta¢ na wygorowane stawki dla waskiego
grona kilkudziesieciu artystow. Trzeba w koncu powiedzie¢, ze
pienigdze dla tych uprzywilejowanych nie biorg si¢ znikad; by byty
mozliwe, inni muszg by¢ optacani zle lub bardzo zle”.

Gdy czytam ten fragment, towarzyszy mi obawa, ze instytucje
znow, jak przed trzema dekadami, okopig sie na swoich pozycjach
i skupia na wlasnym przetrwaniu. Czy znow nastapi — opisane przez
Marka Waszkiela - rozproszenie?

Raport odstonil, jak Zle bylo w czasie normalnosci (brak oszczgdnosci,
mecenat rodziny). Raport dowiodl, jak zle bylo w pandemii (zmniej-
szenie liczby umow). Wreszcie raport pokazal, ze dominujg nastroje
dalekie od nadziei na powr6t do normalnosci. ,Jezeli kto§ mysli
o rozpoczeciu kariery w operze dzisiaj — przez kilka najblizszych lat
odradzam, bo nie znajdzie miejsca” — podpowiadal Krystian Lada
w kwietniowym numerze ,, Teatru’.

Moze jednak zatli sie jaka$ iskierka?

Zdecydowanie inaczej wygladalaby sytuacja, gdyby funkcjonowala
juz ustawa o uprawnieniach zawodowych artystéw. O ile prosciej byloby
skierowaé¢ pomoc do artystow bez etatow, ktérzy na dlugie miesiace
utracili mozliwo$¢ zarobkowania. Ustawa po blisko trzech latach pracy
nad nig wchodzi na éciezke legislacyjng wilasnie w kwietniu 2021.

Sam siebie probuje przekonac, ze sytuacja nie przetraci ,,pokolenia

pandemicznego sezonu”. ¥

Zamieszczone wtekscie wykresyitabele pochodza z raportu Artystki i artysci teatru
w czasie COVID-19. Dopdki jowi sie przede mng premiera, bede walczyé. Roport z badan.



